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=== ARTI CULO PRI MERO. Denom naci 6n. La denom naci 6n de |a
Soci edad sera Gupo Financiero Credit Suisse First Boston
(México), seguida de las palabras "Sociedad An6ninm de
Capi t al Vari abl e" o] de su abreviatura "S. A de

=== La Sociedad es wuna Sociedad Controladora Filial
conforme a |o dispuesto en el Capitulo Segundo, Titulo
Tercero de |la Ley para Regular | as  Agrupaci ones
Fi nanci er as y conf orme a | as Regl as par a e
Establecimento de Filiales de Instituciones Financieras
del Exteri or.======================ososo=S=o=====s

=== ARTI CULO  SEGUNDO. Parti ci paci on. La Soci edad
participara cuando nmenos en un porcentaje igual al
cincuenta y uno por ciento (51%, del capital social de
| as enti dades si gui entes:

=== (1) Banco Credit Suisse First Boston (Mexico), S. A
Institucion de Banca Miltiple, Gupo Financiero Credit
Sui sse First Bost on

=== (2) Casa de Bolsa Credit Suisse First Boston (Mexico),
S.A. de C. V., Gupo Financiero Credit Suisse First Boston
( Méxi co);

=== (3) Credit Suisse First Boston Servicios (Mxico),
S. A de

=== ARTI CULO TERCERO. Objeto Social. La Sociedad tiene por

=== (1) adquirir y admnistrar acciones con derecho de
voto, emtidas por entidades financieras filiales y demas
soci edades autorizadas por |a Secretaria de Hacienda vy



Crédito Publico para formar parte de un grupo financiero,
que representen en todo nonmento, cuando nenos el cincuenta
y uno por ciento (51% del capital social pagado de cada
una de dichas entidades, y actuar cono  Soci edad
Control adora Filial y, por lo msnp, integrar con dichas
ent i dades y con soci edades que presten servicios
auxiliares o conplenmentarios a dichas entidades y a la
Soci edad, un grupo financiero en los térmnos de la Ley
para Regul ar | as  Agrupaciones Financieras y demas
di sposi ci ones | egal es y regl anentari as apl i cabl es.

=== (2) realizar todas |las actividades permtidas por la
Ley para Regular |as Agrupaciones Financieras, cualquier
l ey que |la abrogue o derogue, l|la legislacién aplicable y
cual qui er reglanento o regla que se emta al anparo de | as

=== ARTI CULO CUARTO. Desarrollo del Objeto Social. Para el
cunplimento del objeto social descrito en el Articulo
Tercero anterior, l|la Sociedad podra |levar a cabo |as
activi dades

=== (1) adquirir, enaj enar, poseer, t omar en
arrendam ento, usufructuar vy, en general, utilizar vy
adm ni strar, bajo cualquier titulo, toda clase de derechos
y bienes nuebles e innmuebles, que sean necesarios o
conveni ent es par a | a realizacion de su obj eto

=== (2) incurrir en adeudos y celebrar |os contratos de
crédito vy otros contrat os que fueren necesari os,
uni canente en térmnos de, y sujeto a |lo dispuesto en, la
Ley para Regul ar | as Agrupaciones Financieras y |las reglas

gue se expi dan al anpar o de | a
=== (3) otorgar garantias unicamente en térm nos de, vy
sujeto a lo dispuesto en, la Ley para Regular |as

Agrupaci ones Financieras y las reglas que se expidan al
anparo de |la m sng;

=== (4) realizar y celebrar, en general, toda clase de
actos, convenios, contratos y operaciones conexas O



accesorias que sean necesarias o0 convenientes para el
cunplimento de su objeto social, sujetandose en todo
nomento a | as di sposiciones de caracter general que, en su
caso, enmta la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y
demds disposiciones legales y reglanentarias que en su
caso, resulten aplicabl es. ==========

=== ARTI CULO QUI NTO. Duracié6n. La duracién de |la Sociedad
sera

i ndefi ni da. ===============================================

=== ARTI CULO SEXTO. Domicilio. EIl domcilio de |a Sociedad
serd la ciudad de México, Distrito Federal, y podra
establ ecer oficinas, agencias o sucursales en cual quier
parte de I|la Republica Mexicana, cunpliendo con |os

requi sitos |egales aplicables. La Sociedad no podra
est abl ecer sucursales o subsidiarias fuera del territorio
naci onal . La Soci edad podr a pact ar dom cili os

convenci onal es, sin que por ello se entienda canbiado su
domi cilio social.================================c

=== ARTI CULO SEPTIMO. Nacionalidad. La Sociedad es de
naci onal i dad nmexi cana. Todo extranjero que en el acto de
la constitucion o en cualquier tienmpo ulterior, adquiera
un interés o participacion social en la mnmsmm, se
consi derara por ese sinple hecho conp nexicano respecto de
uno y otra, y se entendera que conviene en no invocar la
protecci 6n de su gobierno, bajo |a pena, en caso de faltar
a su convenio, de perder dicho interés o participacion
soci al en beneficio de | a Naci on
Mexi cana. ====================S==S=SSSSSSSSSSSSS==S=====

S S e e CAPI TULO I

========== CAPI TAL SOCI AL, ACCI ONI STAS Y  ACClI ONES

=== ARTI CULO OCTAVO. Capital Social. El capital social es
variable. El capital mininb fijo no sujeto a retiro es de
$726' 592,000.00 MN. (Setecientos veintiséis mllones
qui nientos noventa y dos ml pesos 00/100 Moneda
Naci onal ), representado por 726' 591,999 (Trescientos
di eci nueve mllones set eci ent as noventa vy un m |
noveci entas noventa y nueve) acciones de la Serie F y por


http:726'592,000.00

1 (Una) accion de la Serie B, ordinarias, noninativas, con
valor nomnal de $1.00 MN (un peso 00/100 Mbneda
Naci onal ) cada una, i ntegramente suscritas y
pagadas. ==================================================

=== El capital social se podréa dividir en |as siguientes
Series de

=== (1) la Serie F, que en todo nonento representara
cuando nmenos el cincuenta y wuno por ciento (51% del
capi t al de | a Soci edad;

=== (2) la Serie B, que podra representar hasta el
cuarenta y nueve por ciento (49% del capital de Ila
Soci edad. ===========

=== Credit Suisse First Boston (UK) I|Investnment Hol dings (o
cual qui er sociedad que |la suceda) deberd ser, en todo
noment o, propietaria de |las acciones que representen,
cuando nenos, el cincuenta y uno por ciento (51% del
capital de la Sociedad, salvo |o dispuesto en estos
Est at ut 0s. =======================

=== En ni ngun nonento podran participar, en forma al guna,
en el capital de |a Sociedad, personas noral es extranjeras
gue ej erzan funciones de autoridad. Tanpoco podran hacerlo
enti dades financieras del pais, incluso las que fornen
parte del grupo
fi nanci er 0. ========================================

=== ARTI CULO NOVENO. Capital Mnino y Variable. El capital
mninmo fijo debera estar integranente suscrito y pagado.
Cuando el capital social exceda del mninmo, el capital
soci al deberd estar pagado por |o nmenos en un cincuenta
por ciento (50%, sienpre que este porcentaje no sea
i nferior al mi ni no
est abl eci do. ==============================================

=== Cuando | a Sociedad anuncie su capital social, debera
al n snmo ti enpo anunci ar su capi t al

=== ARTI CULO DECI MO. Acci ones. Las acci ones
representativas del capital social seran nonmi nativas y de



igual valor; dentro de cada Serie conferiran a sus
t enedor es | os m snos der echos y
0b|igaciones_:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::

=== ARTI CULO DECI MO PRI MERO. Titulos de |las Acciones. Las
acci ones estaran representadas por titulos definitivos vy,
en tanto éstos se expidan, por certificados provisionales.
Los titul os o] certificados anpar ar an, en form
i ndependi ente, |as acciones que se pongan en circul acién.
Estos seran identificados con nuneraci6n progresiva;
contendran las nenciones y requisitos a que se refiere el
Articulo Ciento Veinticinco (125) de la Ley General de
Soci edades Mercantiles y las demas que conforme a |as

di sposi ci ones aplicables deban contener. Asi m sno,
indicaran las limtaciones establecidas en |os presentes
Estatutos y Ilevaran las firmas de dos (2) Consejeros

propi etarios, autégrafas o en facsim|.===========

=== ARTI CULO DECI MO SEGUNDO. Titularidad de |as Acciones.
Las acciones de la Serie F solanente podran ser adquiridas
por Credit Suisse First Boston (UK) Investnent Hol dings (o
por cual qui er sociedad que |la suceda) o por el Instituto
Par a I a Pr ot ecci on al Ahorro
Bancari 0. ===============================

=== Las acciones de la Serie B seran de |ibre suscripcion
y se regiran por lo dispuesto en la Ley para Regular |as
Agrupaci ones Financieras para l|las acciones de la Serie

=== Cual quier persona fisica o noral podra adquirir,
directa o] i ndi rectanente, medi ant e una 0 vari as
oper aci ones de cual quier nat ur al eza, si mul t aneas 0
sucesivas, el control de acciones de la Serie B del
capital pagado de l|la Sociedad, en el entendido de que
cual qui er operaci 6n que exceda del cinco por ciento (5%
del capital social de I|a Sociedad deberd obtener I|a
autori zacion previa de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publ i co, escuchando la opinion de |a Com sién Nacional
Bancari a y de
Val or es. ===================SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS=====sS

=== ARTICULO DECIMO TERCERO. Aunentos en el Capital
Social. La parte mnima fija del capital de la Sociedad



podra ser aunentada nediante resolucion favorable de l|a
Asanbl ea General Extraordinaria de Accionistas y la
consiguiente nodificacion al Articulo Octavo de estos
Est at ut os, previa autorizacién de |a Secretaria de
Hacienda y Crédito Pdblico. Los aunentos en l|la parte
variable del capital de I|la Sociedad podran efectuarse
medi ante resoluci on de |a Asanblea General Extraordinaria
de Accionistas, sin necesidad de formalidad al guna, previa
autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico. No podré& decretarse un aunento del capital social
sin gue estén previamente suscritas y pagadas integranmente
| as acci ones eni tidas con anterioridad por | a
Soci edad. ===================

=== Los aunentos de capital podréan, entre otros nedios,
ef ectuarse nediante capitalizaci én de utilidades, partidas
0O reservas, por aportaciones adicionales, en efectivo o en
especie, de l|los accionistas, y/o la adm sion de nuevos
accionistas; en el entendido que en todo nonento se dara
cunplimento a las disposiciones relativas a tenencia
accionaria a que hace referencia la Ley para Regular |as
Agrupaci ones Financieras. En el caso de aunmentos de
capital por capitalizacion de reservas se estara a |lo
di spuesto por el Articulo Ciento Dieciséis (116) de la Ley
Gener al de Soci edades Mercanti |l es.

=== En |os aunmentos por capitalizacidon de utilidades,
partidas o reservas, todas |as acciones ordinarias tendréan
derecho a |l a parte proporcional que |les corresponda de | as
utili dades, parti das 0
r eservas. S=S=======================================

=== El acuerdo de |la Asanblea CGeneral de Accionistas que
decrete el aunento de capital social deberé publicarse por
| o nenos una vez en el Diario Olicial de |a Federacion y
en un periodico de mayor circulacién en el donmicilio de |la
Soci edad.

=== La Soci edad podr& em tir acciones no suscritas, m snas
gue se conservar an en | a tesoreria de | a
Soci edad. ===============

=== ARTI CULO DECI MO CUARTO. Reducci 6n del Capital Soci al
El capital minino fijo podréa reducirse por resolucion de



| a Asanbl ea General Extraordinaria de Accionistas con |a
consiguiente nmodificacion al Articulo Octavo de estos
Est at ut os, sujeto a la autorizacién previa de Ila
Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico. La parte
vari abl e del capital social podr& reducirse por resol ucion
de la Asanblea GCeneral Extraordinaria de Accionistas,
sujeto a la autorizacidén previa de l|la Secretaria de
Haci enda y Crédito Pablico. ==============

=== En ningun caso el capital social podra ser dism nuido
a Menos del mi ni no

=== ARTICULO DECIMO QUINTO. Derecho de Preferencia. En
caso de aunmento del capital social nediante |a suscripcién
de acciones de tesoreria, o de aunento del capital soci al
por em sion de nuevas acciones, |os tenedores de |as que
estén en circulaci 6n tendran preferencia, en proporcién a
aquel l as de que sean titulares, para |la suscripcion de |as
m smas. Este derecho se ejercera nedi ante pago, de acuerdo
con las normas que al efecto establezca el Consejo de
Adm ni straci 6n pero, en todo caso, debera concederse a |os
accioni stas un plazo no nenor de quince (15) dias héabiles
bancarios para el ejercicio del derecho de preferencia,
contados a partir de la fecha de publicacidén de |os
acuerdos relativos en el Diario Oficial de |a Federacién y
en alguno de |los periodicos de mayor circulacion en el
domcilio soci al

=== ARTI CULO DECI MO SEXTO. Enajenaci on de Acciones. Las
acciones de la Serie F s6lo podran enajenarse previa
autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, con sujecién a |lo establecido en |la Ley para
Regul ar | as Agrupaci ones Financieras y en estos Estatutos.
Esta restriccion debera constar en |los certificados
provi si onal es o} en | os titul os de | as
acci ones. ==============SSSSSSSSSSSSSSSS=S=====

=== Las personas que adquieran o transm tan acciones de |a
Serie B por mas del dos por ciento (29 deberan de dar
aviso a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico dentro
de los tres (3) dias habiles siguientes a |la adquisicién o
transm si 6n. ==



=== ARTICULO DECIMO SEPTIMO. Depo6sito y Registro de
Acci ones. Los certificados provisionales y los titulos de
| as acciones se mantendréan en depésito en alguna de |as
instituciones para el depésito de valores, quienes en
ni ngin caso estaran obligadas a entregarlas a |os
titul ares. ===============================

=== La Sociedad |levara un libro de registro de acciones
en el que se haran los asientos a que se refiere el
Articulo Ciento Veintiocho (128) de |la Ley GCeneral de
Soci edades Mercantiles, de conformdad con el Articulo
Veintisiete (27) del Coédigo Fiscal de |la Federacion, vy
considerara conp duefios de las acciones a quienes
aparezcan inscritos cono tales en el msnmo. La Sociedad se
abstendréd de inscribir en el libro de registro de acciones
| as transm siones que, respecto de |las acciones Serie B,
se efectuen en contravencién de |o dispuesto por 1|os
Articulos Dieciocho (18), ualtinm parrafo, Dieciocho Bis
Uno (18 bis-1), Diecinueve (19), y Veinte (20) de la Ley
par a Regul ar Agr upaci ones
Fi nanci eras. ==============-==-===---=ooooooooooooos

=== De acuerdo con |lo dispuesto en el Articulo Setenta y
Ocho (78), fraccidén prinera, de la Ley del Mercado de

Valores, el libro de registro a que se refiere el parrafo
anterior podr& ser sustituido por |os asientos que hagan
| as i nstituciones par a el depédsito de val ores,

conpl enment ados con los listados a que el msnp precepto se
refiere. =============—===—===—===—===—===
oo -=—=—=—==== CAPI TULO 111

================= ASAMBLEAS DE ACCI ONI STAS

=== ARTI CULO DECI MO OCTAVO. Asanbleas de Accionistas. La
Asanbl ea CGeneral de Accionistas es el oOrgano supreno de |a
Sociedad y a sus resoluciones se sujetaran todos | os denas
organos. La Asanblea General estaréa facultada para tonar
toda cl ase de resoluciones y nonbrar o renover a cual quier
funci onario o] enpl eado de | a propi a
Soci edad. ================

=== Las Asanbl eas General es de Accionistas son O dinarias
y Extraordinarias. La Sociedad podra celebrar tanbién
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Asanbl eas
Especi al es. = ============—=—=—==—=—=—=—=—=—=—=—=—=—=—=—=—=—=—=—=—=—=—=—=—=—=—=—=—=—==—=—==

=== Las Asanbl eas Generales Ordinarias de Accionistas se
celebrardan en |a fecha que designe el Consejo de
Adm ni stracion o quien esté autorizado para convocarl as,
pero en todo caso deberan reunirse por | o nenos una vez al
afflo dentro de los cuatro (4) neses siguientes a Ila
clausura de cada ejercicio social y se ocuparan de |o que
se nmenciona en el Articulo Ciento Ochenta y Uno (181) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles. Dicha Asanbl ea
tambi én debera aprobar el informe a que se refiere el
enunci ado general del Articulo Ciento Setenta y Dos (172)
de la Ley CGeneral de Sociedades Mercantiles, relativo al
ejercicio inmediato anterior de |la Sociedad. Las Asanbl eas
para |a designacion de |os consejeros de cada serie de
acci ones deberéan sujetarse a |o dispuesto por el articulo
27-L de I a Ley par a Regul ar | as Agr upaci ones
Fi nanci er as===============================================

=== Las Asanbl eas Gener al es Ext raordi nari as podr an
reunirse en cualquier tienpo para tratar cual quiera de |os
asuntos que se sefialan en el Articulo Ciento Ochenta y Dos
(182) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y para

apr obar cual qui er nodi fi caci 6n al Conveni o de
Responsabi | i dades a que se refiere el Articulo Veintiocho
(28) de I a Ley par a Regul ar | as Agr upaci ones

Fi nanci eras. ==============-==-==-=-o-oooooooooooooos

=== Las Asanbl eas Especiales se reunirdn para deliberar
sobre asuntos que afecten exclusivamente a | os accionistas
de al guna Serie de
acci ones. ===========================================

=== Los acuerdos tomados por |os accionistas reunidos en
Asanbl ea General Extraordinaria tendientes a nodificar
est os Estatutos, deberan sujetarse a |la aprobacion previa
de | a Secretaria de Haci enda y Crédito
Publ i co. ====================

=== Las Asanbl eas de Accionistas deberan cel ebrarse en el
domcilio

socCi al . ============================================
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=== Conforne a |lo dispuesto por el segundo parrafo del
Articulo Ciento Setenta y Ocho (178) de la Ley General de
Soci edades Mercantiles, las resoluciones tomadas fuera de
Asanbl ea, por unani m dad de | os acci oni st as que
representen la totalidad de |as acciones con derecho a
voto, tendran la msnma validez que si se hubieren tomado
reuni dos en Asanbl ea sienpre que se confirmen por escrito,
debi endo asentarse en el libro respectivo. Di chas
resol uci ones surtiran sus efectos a partir de la fecha en
gue fueren tomadas o de |la que en su caso se indique en |la
propi a resol uci On. =============================

=== ARTI CULO DECI MO NOVENQ. Convocat ori as. Las
convocatorias para Asanbleas Generales de Accionistas
indicaran la fecha, hora 'y |lugar de cel ebracion,
contendran el orden del dia y seran suscritas por el
Presi dente del Consejo de Adni nistracion, por el
Secretario o Prosecretario del msnp, segun sea el caso

por el Comsario o por quien esté autorizado. Dichas
convocatorias se publicaran en alguno de los diarios de
mayor circulacion en el domcilio de la Sociedad o en el
Diario Oficial de |a Federaci 6n, por |o nenos con quince
(15) dias de anticipacion a la fecha de su cel ebraci 6n,
respecto de |as Asanbleas Generales Ordinarias, y por |o
nmenos con cinco (5) dias de anticipacidén a la fecha de su
cel ebraci 6n respecto de | as denmas
Asanbl eas. =============================

=== De conformdad a |o establecido por el Articulo
Veintidoés Bis (22 Bis) de |a Ley para Regul ar Agrupaci ones
Fi nanci eras, el orden del dia deberéda de l|istar todos |os

asuntos a tratar en l|la asanblea de accionistas, incluso
| os conpr endi dos en el rubro de asunt os
gener al es. =================-oo=ooooooooooo=os

=== La docunentacién e informacion relacionada con |os
temas a tratar en |a correspondiente asanblea de
acci oni st as, deberan ponerse a disposicion de |os

acci oni stas por |l o nenos con quince dias de anticipaci én a
su cel ebraci 6n. ================

=== Si la Asanblea no pudiere celebrarse el dia sefal ado
para su reuni 6n, se hard una segunda o0 una subsecuente
convocatoria, con expresion de esta circunstancia, dentro
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de un plazo no mayor de quince (15) dias habiles. La nueva
convocatoria debera contener |los mnmsnmos datos que la
primera, y publicarse en |os msnos nedios en que hubiere
sido publicada la primera convocatoria, con por |o nenos
cinco (5) dias de anticipacion a l|la fecha de Ila
celebracién de |a Asanblea en virtud de segunda
convocatoria. Las msnas reglas seréan aplicables en caso
de ser necesaria ulterior convocatoria.=================
=== Las Asanbl eas podr an cel ebrarse sin previa
convocat oria cuando estén presentes |los titul ares de todas
| as acci ones. ==

=== ARTICULO VIGESIMO. Asistencia a |as Asanbleas. Para
concurrir a las Asanbl eas, | os accionistas deberan
entregar a la Secretaria del Consejo de Adm nistracion, a
mas tardar con veinticuatro (24) horas de anticipacion a

la hora sefialada para |a Asanblea, |as constancias de
depdésito que, respecto de las acciones y con el fin de
acreditar su titularidad, 1les hubiere expedido alguna
institucion para el depdésito de valores, conplenentadas

en su caso, con el listado a que se refiere el Articulo

Setenta y Ocho (78) de la Ley del Mercado de Valores. En
di chas constancias se indicarada el nonmbre del depositante,
| a cantidad de acciones depositadas en la institucién para
el depésito de valores y la fecha de celebracion de la
Asanbl ea.

=== Hecha I|la entrega, el Secretario o Prosecretario
expedird a |os interesados las tarjetas de ingreso
correspondi entes, en |as cuales se expresara el numero de
acci ones que anpare, el nonbre del accionista y el numero
de votos que | e correspondan.

=== Los accionistas podran hacerse representar en |as
Asanbl eas por apoderado constituido nediante poder
ot orgado en formnul ari os el aborados por |a propia Sociedad
en los térmnos y con los requisitos que se establecen en
las fracciones prinera, segunda y tercera del Articulo
Veintidos (22) de la Ley para Regular |as Agrupaciones
Fi nanci eras. Dicho poder tanmbién serd entregado a I|a
secretaria del Consejo de Adm nistracién conforme a |as
reglas arriba previstas. =======

=== En ningun caso podran ser mandatarios, para estos
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ef ect os, | os adm ni stradores o] Com sari os de | a
Soci edad. =============

=== ARTI CULO VI GESI MO PRI MERO. Instal aci 6n de |a Asanbl ea.
Las Asanbl eas Gener al es Ordi nari as se consi deraran
| egal mrente instaladas en virtud de prinera convocatoria si
en ellas se encuentran representadas, por |o nenos, la
mtad de |as acciones representativas del capital social
pagado. En caso de segunda o ulterior convocatoria, se
i nstal aran | egal mente cual quiera que sea el nunero de |as
acci ones que se encuentran
represent adas. ============-=o-oSoCoooSoCooCoooCSoCoooIoooIoIoIoosS

=== Las Asanbleas Generales Extraordinarias y |as
Especiales se instalaran |egalnente en virtud de prinera
convocatoria si en ellas se encuentran representadas,
cuando nenos, Yy segun sea el caso, las tres cuartas (3/4)
partes del capital social pagado o de |la porcién del nm snmo
gue corresponda a la Serie de acciones de que se trate; o
en virtud de segunda convocatoria, si |os asistentes
representan por |o nmenos el cincuenta por ciento (50% del
capital o de la porcién del msnmo que corresponda a l|a
Serie de acciones de que trate.=============

=== Si por cualquier mtivo, no pudiere instalarse
| egal rente una Asanbl ea, este hecho y sus causas se haréan
constar en el Libro de Actas, con observancia, en |o que
proceda, de |o dispuesto en el Articulo Vigésino Cuarto de
est os Est at ut os.

=== ARTICULO VI GESI MO SEGUNDO. Asanbleas. Presidira |as
Asanbl eas el Presidente del Consejo de Adm nistraci én. S

por cualquier notivo éste no asistiere al acto o si se

tratare de una Asanblea  Especial, la presidencia
correspondera al accionista o al representante de
accioni sta que desi gnen | os concurrentes a | a
M SR, ================S=S=SS=SSS============

=== Actuara cono Secretario quien |lo sea del Consejo, el
Prosecretario o, en su defecto, |a persona que designe el
Presidente de |a Asanblea. Trat andose de Asanbl ea
Especial, fungira conp Secretario |a persona que designen
| os accionistas o0 sus representantes de la Serie de
acci ones de que se trate.
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=== H Presidente nonbrara a wuno (1) o dos (2)
escrutadores de entre |os accionistas o representantes de
accionistas presentes, quienes verificaran la lista de
asi stenci a, con indicacion del namero de acciones
representadas por cada asistente; se cerciorardan de la
observancia de | o dispuesto en el Articulo Veintidés (22)
de la Ley para Regular |as Agrupaciones Financieras vy
rendirdn a este respecto un inforne a |a Asanblea, |0 que
se hara constar en el Acta respectiva.=

=== No se discutira ni resolvera cuestion alguna que no
est a previ sta en el orden del

=== | ndependi entemente de |a posibilidad de aplazani ento a
gque se refiere el Articulo Ciento Noventa y Nueve (199) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, si no pudieren
tratarse en la fecha sefialada todos | os punt os
conprendidos en el orden del dia, l|a Asanblea podré
continuar su celebracion nediante sesiones subsecuentes
gque tendran lugar en la fecha que |la m snma determne, sin
necesi dad de nueva convocatoria, pero entre cada dos (2)
de |l as sesiones de que se trate, no podran nediar nmAs de
tres (3) dias habiles. Estas sesiones subsecuentes se
cel ebrardn con el quérum exigido por la ley para segunda
convocat ori a. ==============-=S=oSoSoSSooDoDSDDoDos

=== ARTI CULO VI GESI MO TERCERO. Vot aciones y Resol uci ones.
En las Asanbleas de Accionistas, cada accion en
circulaci on tendra derecho a un voto. Las votaciones seran
econdém cas, salvo que la mayoria de |os presentes acuerden
gue sean nom nativas o] por
cédul a. ===================================================

=== En | as Asanbleas Cenerales Ordinarias, ya sea gque se
cel ebren por virtud de primera o ulterior convocatoria,
| as resol uci ones seran tonadas por sinple nayoria de votos
de | as acci ones
represent adas. ==============-=oCoooooSoSooooooosoToIos

=== Si se trata de Asanbleas Generales Extraordinarias o
de Asanbl eas Especi al es, bien que se reunan por prinmera o
ulterior convocatoria, |as resoluciones seran validas si
son aprobadas por la mtad del capital social pagado o por
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la mtad de |as acciones representadas, respectivanmente.

=== Los accionistas menbros del Consejo de Adm nistraci én
o Com sarios no podran votar en Asanblea para aprobar sus

cuentas, informes o dictanmenes, o0 respecto de cual quier
asunt o que af ecte su responsabi |l i dad o] i nterés
persona| ============

=== Para l|la validez de cual quier resolucidén que inplique
la fusion de | a Sociedad con otra u otras soci edades, o |la
reforma de |os Estatutos Sociales, se requerird Ila
autorizacion previa de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publ i co. Par a est os ef ect os, tanto | a escritura
constitutiva conmo las nodificaciones estatutarias se
inscribiran en el Registro Publico del Conercio con
inclusién de l|as respectivas autorizaciones, de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley para Regular |as Agrupaci ones
Fi nanci eras. =======================c

=== ARTICULO VIGESIMO CUARTO. Actas. Las Actas de |as
Asanbl eas constaran en un |ibro especial y seran firnadas
por quien presida l|la Asanblea, por el Secretario o
Prosecretario, 'y por el Comsario o Com sarios que
CONCUrran, =====================

=== A un duplicado del Acta, certificado por el Secretario
o Prosecretario, se agregarda la lista de asistencia l|la
cual indique el numero de acciones representadas, |os
docunment os justificativos de su calidad de accionistas vy,
en su caso, el acreditanm ento de sus representantes, asi
cono un ejenplar de los periddicos en que se hubiere
publicado l|la convocatoria y l|los infornmes, dictanmenes vy
demds docunentos que se hubieren presentado en el acto de
cel ebraci 6n de | a Asanbl ea o] previ anent e a

=== Las copias o0 constancias de |las Actas de |as sesiones
del Consejo de Adm nistraci 6n o de | as Asanbl eas General es
de Accionistas, asi conp de |os asientos contenidos en |os
libros y registros sociales de naturaleza no contable vy,
en general, de cualquier docunmento del archivo de Ila
Soci edad, podran ser autorizados por el Secretario o
Prosecretari o, quienes tanmbién podran conparecer ante
notario publico a formal i zar | as Act as



oo ——————=—=== CAPI TULO 1V

=== ARTI CULO VIGESI MO QUI NTO. Organos de Adm nistracion.
La direccion y adnmnistracion de I|a Sociedad estaréan
confiadas a un Consejo de Adnmi nistracion y a un Director
General en sus respectivas esferas de conpetencia. Las
desi gnaci ones correspondi entes se ajustaran a | o dispuesto
en | a Ley par a Regul ar | as Agr upaci ones
Fi nanci eras. ========================

=== ARTI CULO VI GESI MO SEXTO. Designacio6n y Duracion. E
Consejo de Adnmi nistracion se integrara por un mninm de
cinco (5 y un mxino de quince (15 menbros, de |os
cuales cuando nenos el veinticinco por ciento (25%
deberan ser independi entes. Por cada consejero propietario
se designara a su respectivo suplente, en el entendido de

gue | os consej er os supl ent es de | os consej er os
i ndependi ent es, deber an t ener este m sno

=== El nonbrami ento de |os consejeros deberd hacerse en
asanbl ea especial por <cada serie de acciones. A |las
asanbl eas que se reunan con este fin, asi conmp a aquellas
gque tengan el propoésito de designar com sarios por cada
serie de acciones, les seran aplicables, en |o conducente,
| as di sposi ciones para |as asanbl eas general es ordinarias
de accionistas, previstas en |la Ley General de Soci edades
Mercantil es. ====================

=== El accionista de |la Serie F designara cuando nenos a
la mtad mAs uno de |os consejeros y por cada diez por
ciento (10% de acciones de esta serie que exceda ese
porcentaje, tendra derecho a designar un Consejero mas.
Los accionistas de la Serie B, en su caso, designaran |os
Consej eros restantes. SOl o podra revocarse el nonbram ento
de |os Consejeros de mnoria, cuando se revoque el de
t odos | os demas de | a m sme
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=== El Consejo de Adm nistraci é6n deberd estar integrado
por al nmenos veinticinco por ciento (25% de consejeros
i ndependi entes, que seran desi gnados en forma proporcional
conforme a |o seffialado en los parrafos anteriores. Se
consi deraran conop consejeros independientes |as personas
gue tengan tal caracter de conformdad a |o establ ecido
por el Articulo Veintisiete guién L (27-L) de la Ley para
Regul ar | as Agr upaci ones
Fi nanci eras. ==============-==-===-o-oooooooooooooos

=== Los nonbram entos de consejeros deberan recaer en
personas que cunplan con | os requisitos establ ecidos en el
Articulo Veinticinco (25) de la Ley para Regular |as
Agr upaci ones Financieras. La Sociedad deber& verificar el
cunplimento de los requisitos sefalados en el Articulo
Veinticinco (25) de la Ley para Regular |as Agrupaciones
Fi nanci eras, por parte de |as personas gque sean desi gnadas
consejeros, con anterioridad al inicio de sus gestiones,
asi como del cunplimento de |os requisitos establ ecidos
en el Articulo Veintiséis Bis (26 Bis) de dicha Ley.
Asimsno |a Sociedad debera informar a Ila Com siodn

Naci onal Bancaria y de Valores el nombram ento de
consej er os, dentro de los cinco (5) dias habiles
posteriores a su designaci 6n, manifestando que cunplen con
| os requi sitos

ap|iCab|es_:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::

=== Los menbros del Consejo de Adm nistracion durarén en
su cargo por tienpo indetermnado y no cesaran en el
desenpefio de sus funciones mentras no tonen posesién de
sus cargos quienes hayan de sustituirlos. La mayoria de
| os menbros del Consejo de Adnm nistraci on deberan ser
mexi canos o extranjeros residentes en el territorio
naci onal . =======================

=== Los m enbros del Consejo de Adm nistraci 6n no estaran
obl i gados a ot or gar garantia al guna de su
gesti On. ===========

=== En el caso de que cuando nenos el noventa y nueve por
ciento (99% de los titulos representativos del capital
social sean propiedad, directa o indirecta de Credit
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Suisse First Boston (UK) Investnment Holdings (o por
cual quier sociedad que la suceda), l|a Sociedad podréa
determ nar librenmente el numero de consejeros, el cual en

ni ngun caso podra ser inferior a cinco, debiendo en todo
caso observarse | o sefial ado en relaci 6n con | o0s consejeros
i ndependi ent es. ===========================

=== ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. Suplencias. La vacante
tenmporal de un Consejero propietario sera cubierta por su
respectivo

supl ent e. =================================================

=== Si alguno de | os Consejeros propietarios deja de serlo
antes de term nar su nandato o |l ega a encontrarse durante
el ejercicio de su mandato en incunplimento de |os
requi sitos a que se refiere el Articulo Veinticinco (25)
de la Ley para Regul ar | as Agrupaci ones Fi nancieras, dicho
Consejero sera sustituido por acuerdo del propio Consejo
de Adm ni straci 6n por un Consejero suplente hasta en tanto
se realice la nueva designacién en |a siguiente Asanbl ea
Gener al de Acci oni st as de | a
Soci edad. =================================================
=== ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. Presidencia y Secretaria.
Los Consejeros el egiran, anual nente, de entre |os m enbros
propi etari os desi gnados por |os accionistas de la Serie F,
a un Presidente; el Presidente sera sustituido en sus
ausencias por |los demas Consejeros propietarios, en el
orden que el Consejo de Admnistracién determne. E
Presi dente del Consejo tendrd voto de calidad en caso de

=== El Consejo de Adm nistraci 6n nonbrard a un Secretario
y a un Prosecretario, que podran o no ser Consejeros.

=== ARTICULO VIGESI MO NOVENO. Sesiones. ElI Consejo de
Adm ni stracion se reunira por |lo nmenos trinestralnmente y
de manera adicional, cuando sea convocado por el
Presi dente del Consejo de Adm nistraci 6n, por al nmenos una
cuarta parte de |os consejeros o los comsarios de la
Soci edad, debera remtir por cual qui er medi o. La
convocatoria debera ser hecha, por el Secretario o
Prosecretario, a solicitud de |as personas nenci onadas en
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la oracién anterior, con antelacion nminima de cinco (5)
dias habiles, al udltim domcilio que |os Consejeros vy
Com sari os hubi eren
regi strado. ===========================c

=== Las sesiones del Consejo de Adm nistraci6on gquedaran
| egal rente instaladas con |la asistencia de |la mayoria de
sus mienmbros, de los cuales por | o nenos un menbro deberé
ser consejero independiente, y |las resoluciones se tomaran
por el voto aprobatorio de la mayoria de sus asistentes.
Uni canente se considerara que existe quorum respecto de
una sesi on del Consejo de Adninistracion, si |la myoria de
| os Consej eros presentes son residentes en México y por lo
NMenos un nm embro asi stente deber a ser consej ero
i ndependi ente. ===============

=== Presidird las sesiones del Consejo el Presidente de

msmo, a falta de éste, el Consejero que elijan |os
concurrentes. ===

=== En ausencia del Secretario del Consejo, fungirda cono
tal el Prosecretario y, en ausencia de éste, la persona
gue desi gne el Consej ero que presi da | a
sesi 6n. =============================

=== El Secretario o el Prosecretario, segun sea el caso,
| evantara de toda sesi 6n del Consejo de Adm nistraci 6n un
Acta en |la que se consignaran |os asuntos tratados y los
acuerdos tonmmdos. Dicha Acta seréd asentada en el Libro de
Actas respectivo y firmada por qui enes hayan fungi do cono
Presidente y conpb Secretario de la sesion, asi conp el o
| os Com sari os, Si asi sten.

=== Asi msnp, podran adoptarse resoluciones fuera de
sesi6én de Consejo sienmpre que sean aprobadas por
unani mdad de todos los menbros. Dichas resoluciones
tendréan, para todos |los efectos legales, la msm validez
gue si hubieren sido adoptadas por |os Consejeros reunidos
en sesion del Consejo, sienmpre que se confirmen por
escrito. ElI docunmento en el que conste l|la confirnmacion
escrita, deberad ser enviado al Secretario o Prosecretario
del Consej o, qui en transcribira | as resol uci ones
respectivas en el Libro de Actas correspondiente, vy
certificara que dichas resoluciones fueron adoptadas de
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conf orm dad con este
Articul 0. ===============================================

=== ARTICULO TRI GESI MO. Facul t ades del Consejo de
Adm ni stracion. El Consejo de Adninistracion tiene |as
facultades que a |os 6rganos de su clase atribuyen |as
| eyes y estos Estatutos, por |lo que de manera enunciativa
y no limtativa

=== (1) representar a l|la Sociedad ante |as autoridades
adm nistrativas y judiciales, sean éstas nunicipales,
estatales o federales, asi conp ante |as autoridades del
trabajo o arbitros, con poder general para pleitos vy
cobranzas, por |o que se entienden conferidas |as mas
anplias facultades generales a que se refiere el p@inmer
parrafo del Articulo Dos M| Quinientos Cincuenta y Cuatro
(2554), y con | as especial es que requi eran nmenci 6n expresa
conforme a las fracciones tercera, cuarta, sexta, séptina
y octava del Articulo Dos M| Quinientos Ochenta y Siete
(2587) del Coédigo Civil Federal y sus correlativos de |os
Codigos Civiles de | os Estados y del Distrito Federal, por
|l o que, de nopdo ejenplificativo, podra:

=== (a) pronover juicios de anparo y desistirse de ellos;

=== (b) presentar y ratificar denuncias y querellas
penal es; satisfacer los requisitos de estas ultimas; vy

desi stirse de
=== (c) constituirse en coadyuvante del M nisterio
Publ i co, f eder al 0

=== (d) otorgar perddn en |os procedimentos penales;

=== (e) articular o absolver posiciones en juicios de
cual qui er género, i ncl ui dos | os | abor al es; en el
ent endi do, sin enbargo, de que la facultad de absol verl as
sO0l o podra ser ejercida por nedio de personas fisicas que
al efecto designe el Consejo de Adm nistraci é6n por | o que
guedan absol utanente excluidos del goce de la msn
cual esquiera otros funcionarios o0 apoderados de Ila



Soci edad; y============================================

=== (f) representar a l|la Sociedad ante todo tipo de
autori dades en materia |aboral, sean admnistrativas o
jurisdiccionales, l|ocales o federales; actuar dentro de
| os procedi m ent os procesal es o] par a- procesal es
correspondi entes, desde |la etapa de conciliacién y hasta
la de ejecucidén laboral; 'y celebrar todo tipo de
convenios, en los térmnos de los Articulos Once (11),
Set ecientos Ochenta y Siete (787) y Ochocientos Setenta y
Sei s (876) de I a Ley Feder al del

=== (2) administrar |os negocios y bienes sociales con e

poder general mas anmplio de admnistracion, en |os
térmnos del Articulo Dos MI Quinientos Cincuenta vy
Cuatro (2554), parrafo segundo, de |os nenci onados Codi gos

=== (3) emtir, suscribir, otorgar, aceptar, avalar o
endosar titulos de crédito en los térmnos del Articulo
Noveno (9°) de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito; dicha operacion en ningun nonento inplicaréa el
recibir u otorgar crédito alguno, con excepcion de |os
casos previstos en la Ley para Regular |as Agrupaci ones

=== (4) ejercer actos de dom nio respecto de |os bienes de
| a Soci edad, o de sus derechos reales o personales, en |os
térm nos del parrafo tercero del Articulo Dos M
Quinientos Cincuenta y Cuatro (2554) de los citados
Codigos Civiles y con las facultades especial es sefial adas
en las fracciones prinmera, segunda y quinta del Articulo
Dos M| Quinientos OCchenta y Siete (2587) de |os referidos

=== (5) para abrir y cancelar cuentas bancarias en nonbre
de la Sociedad y girar contra ellas, asi conpb para
desi gnar personas que giren en contra de las nismas y para
hacer depdsitos; ====

=== (6) est abl ecer regl as sobre I a estructura,
organi zaci 6n, integracion, funciones y facultades de |os
comtés y de las conmisiones de trabajo que estinen
necesari os; nonbrar a sus integrantes, y fijarles su
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=== (7) en los térmnos del Articulo Ciento Cuarenta vy
Cinco (145) de la Ley Ceneral de Sociedades Mercantiles,
designar y renover al Director General y a |os principales
funci onarios, con observancia de |lo dispuesto en el
Articulo Veintiséis (26), con excepcién de la fraccion
pri mera, de la Ley para Regular | as  Agrupaci ones
Fi nanci eras; al auditor externo de la Sociedad; a

Secretario y Prosecretario del propio Consejo; sefialarles
sus facultades y deberes y determ nar sus respectivas
remuner aci ones; =========oSSSSSSSSoSSDSoDSDoDIoos

=== (8) otorgar y revocar |los poderes para pleitos vy
cobranzas, actos de admnistracién, actos de domnio vy
cual esqui era poderes especiales o facultades para Ila
suscripcién de titulos de crédito que crea convenientes a
| os funcionarios de la Sociedad o a cualquiera otras
personas, y revocar | os otorgados, reservandose sienpre e

ejercicio de los msnps; y, con observancia de Io
di spuesto en las |leyes aplicables, delegar sus facultades
en el Director General, o algunas de ellas en uno o vari os
de los Consejeros, o en |os apoderados que designe para
tal efecto, y en los térmnos y condiciones que el Consejo

=== (9) delegar, en favor de l|la persona o0 personas que
estime conveni entes, la representaci 6n | egal de la
Sociedad y <conferirles poder general para pleitos vy
cobranzas, con las nmas anplias facultades generales a que
se refiere el primer parrafo del Articulo Dos M
Qui nientos Cincuenta y Cuatro (2554) del Codigo Civil
Federal y sus correlativos de los Codigos Civiles de |os
Estados y del Distrito Federal, y con |las especiales que
requi eran nenci6n expresa conforme a las fracciones
tercera, cuarta, séptima y octava del Articulo Dos Ml
Quinientos Ochenta y Siete (2587) de |I|os nencionados

cuerpos | egales, de nodo que, ejenmplificativanmente,
puedan:; ======================

=== (a) ostentarse conp representantes |legales de Ila
Soci edad en cual qui er procedi m ent o 0 proceso,
adm ni strativo, laboral, judicial o cuasijudicial y, con
ese caracter, hacer todo género de instancias v,

sefal adanente, articular o absolver posiciones en nonbre
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de | a Sociedad; concurrir en el periodo conciliatorio ante
|l as Juntas de Conciliacion y Arbitraje; intervenir en |as
dil i genci as respectivas y celebrar toda clase de conveni os
con | os

=== (b) sustituir, ot or gar y revocar mandat os;

=== (10) para convocar a Asanbl eas Generales Ordinarias y
Extraordinarias de Accionistas en todos |los casos
previ stos por estos Estatutos, o cuando |o considere
conveniente, y fijar la fecha y la hora en que tales
Asanbl eas deban cel ebrarse y par a ej ecut ar sus

=== (11) para establecer oficinas, agencias o0 sucursales
de | a Sociedad en cual quier parte del territorio nacional

respecto de |l o cual se requerird la previa autorizaci 6n de
| a Secretaria de Haci enda y Crédito

=== (12) para determnar el sentido en que deban ser

emitidos los votos <correspondientes a las acciones
propi edad de la Sociedad, en |as Asanbleas GCenerales
Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas de |as
ent i dades financieras i nt egrant es de
gr UpQ; =======================================

=== (13) en general, |levar a cabo | os actos y operaciones

gue sean necesari os o0 convenientes para |la consecuci 6n de
los fines de la Sociedad, excepci 6n  hecha de |los
expresanente reservados por la ley o por estos Estatutos a
| a Asanmbl ea de Acci oni st as.

=== ARTICULO TRIGESI MO PRI MERO. Remuner aci ones. Los
m enmbros del Consejo de Adm nistracion recibiran, conpo
enol umentos, la cantidad que determ ne | a Asanbl ea General
Ordinaria de Accionistas. Las deci si ones relativas
per maneceran en vigor mentras no sean nodificadas por |a
propi a Asanbl ea CGener al Ordinari a de
Acci oni st as. ====================================

=== ARTICULO TRI GESI MO SEGUNDO. Facultades del Director
General. ElI Director General podra ser de nacionalidad
nmexi cana o extranjera, pero en cual quier caso debera ser
una persona de reconocida <calidad noral, residir en
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territorio naci onal y que reuna | os requi sitos
establecidos en la Ley para Regular |las Agrupaciones
Fi nanci eras. ==============-==-===-o-oooooooooooooos

=== Los nonmbram entos del Director General y de |os
funci onari os que ocupen cargos con las dos jerarquias
inmedi atas inferiores a la de aquel, deberdn recaer en
personas que cunplan con |l os requisitos establ ecidos en el
Articulo 26 de la Ley para Regular |as Agrupaciones
Fi nanci eras. La Soci edad debera verificar el cunplinento
de | os requisitos sefialados en el Articulo 26 de la Ley
para Regul ar |as Agrupaciones Financieras, por parte de
| as personas que sean designadas Director General y de |os
funci onari os que ocupen cargos con las dos jerarquias
i nmedi atas inferiores a la de aquel, con anterioridad al
inicio de sus gestiones, asi cono del cunplimento de |os
requi sitos establecidos en el Articulo Veintiséis Bis (26
Bis) de dicha Ley. Asimsno |a Sociedad debera informar a
| a Com si 6n Naci onal Bancaria y de Val ores el nonbram ento
del Director GCeneral y de los funcionarios que ocupen
cargos con l|las dos jerarquias innediatas inferiores a |la
de aquel, dentro de los cinco (5) dias habiles posteriores
a su designacion, mani f estando que cunplen con |os
requi sitos

apl i cabl es. ===============================================

=== El Di rect or CGener al tendra a su car go | a
adm ni straci 6n de |a Sociedad, |a representacion |egal de
la msma y podra ejercer sus funciones en |los térm nos de
| as facultades que |e sean del egadas por el Consejo de
Adm ni straci 6n. =============

S========S=SSS==S======sS CAPI TULO Vv

=== ARTI CULO TRI GESI MO TERCERO. Coni sarios. ElI o6rgano de
vigilancia de las operaciones sociales estara integrado
por lo nmenos por un Comisario designado por | os
accionistas de la Serie F y, en su caso, por un Com sario
desi gnado por |os accionistas de la Serie B, asi conp sus
respectivos suplentes, de conformdad con el Articulo
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Veintisiete guion N (27-N) de |la Ley para Regular |as
Agr upaci ones  Fi nanci er as. Los Com sarios podran ser
accionistas o personas extrafas a |la Sociedad, y tendran
las facultades y obligaciones que consigna el Articulo
Ciento Sesenta y Seis (166) de la Ley GCeneral de
Soci edades Mercantiles y las que establezcan otros
ordenani ent os | egal es.

=== Los Com sari os ser an desi gnados en  Asanbl eas
Especi al es para cada Serie de acciones, a |los que seréan
aplicables, en |o conducente, |as disposiciones para |as
asanbl eas general es ordinarias previstas en |la Ley CGeneral
de Soci edades

=== El o los Comsarios deberan de cunplir con el
requi sito establecido en la fraccion | del Articulo 26 de
| a Ley par a Regul ar | as Agr upaci ones
Fi nanci eras. =======================c

=== Los Com sarios no estaran obligados a otorgar garantia
al guna de su
gesti 6N, ========================================

=== Los Com sari os deberan asistir con voz, pero sin voto,
a |l as Asanbl eas de Accionistas, a |as sesiones del Consejo
de Adm nistracién y a las juntas de los comtés que se
est abl ezcan. ==============================================

=== ARTICULO TRI GESI MO CUARTO. Prohi biciones. No podran
ser Com sarios |as personas nencionadas en el Articulo
Ciento Sesenta y Cinco (165 de l|a Ley General de
Soci edades Mercantiles, asi conp |las inhabilitadas por |a
Com si 6n Naci onal Bancaria y de Valores de conform dad con
| o dispuesto por el Articulo Veintisiete (27) de la Ley
par a Regul ar | as Agr upaci ones
Fi nanci er as. ====================================

=== ARTICULO TRIGESI MO QUI NTO. Duracién. Los Com sarios
duraran en su cargo por tienpo indeterm nado, y no cesaran
en el desenpefio de sus funciones mentras no tonen
posesi 6n de sus car gos qui enes hayan de
sustituirlos. ========================

=== ARTI CULO TRIGESI MO  SEXTO. Remuner aci ones. Los
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Com sarios recibiran, cono enolumentos, |la cantidad que
determne |la Asanblea General Ordinaria de Accionistas.
Las decisiones relativas permaneceran en vigor mentras no
sean nodificadas por |a propia Asanblea General Ordinaria
de Acci oni stas. =====

——————m—m—m—m—m—m—m—=—m—m—m—m—=—=—=—=—— CAPI TULO VI
======= EJERCI Cl CS SOCI ALES, | NFORMACI ON FI NANCI ERA,
================== UTI LI DADES Y PERDI DAS

=== ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. Ejercicio Social. E
ejercicio social sera de un (1) afio natural conmenzando el
primero de enero y termnando el dia ultino de dicienbre
de cada afio. ===

=== ARTICULO TRIGESI MO OCTAVO. Informacion Financiera.
Anual mente, el Consejo de Admi nistracion y |los Com sarios
presentaran a |la Asanblea General Ordinaria el informe vy
el dictamen a que se refieren |os Articulos Ciento Sesenta
y Seis (166), fraccidén cuarta, y Ciento Setenta y Dos
(172) de la Ley General de Soci edades Mercantiles. Dichos
informes y |a docunentacion relacionada estaran a
di sposici 6n de |os accionistas por |lo nenos quince (15)
dias antes de la celebracion de |a Asanblea que haya de
di scutirl os. ==========

=== ARTI CULO TRI GESI MO NOVENO. Di stribuci 6n de Utili dades;
Pérdidas. Las utilidades netas que se generen en cada

ejercicio social, se distribuiran de la siguiente
maner a; ==============

=== (1) se crearan |las provisiones necesarias para el pago
de | a parti ci paci 6n de | os t rabaj adores en | as
utili dades; ======

=== (2) se separara un cinco por ciento (5% para formar
el fondo de reserva legal hasta que éste ascienda al

veinte por ciento (20% del capital social; dicho fondo
debera ser reconstituido de la msm manera cuando
di sm nuya por cual qui er
nMot | VO; ============o=oooooooooooSSSooSSSSSoSSSSSSSSSSSoIooS

=== (3) se separara la cantidad que acuerde |a Asanblea



27

General de Accionistas para la formaci 6n de uno o varios
f ondos de previ si 6n 0 de

=== (4) el resto se aplicarda en la forma que resuelva |a
Asambl ea Ordinaria de Accionistas o se distribuird entre
| os accionistas conp dividendo, en proporcién al nunero de
sus acciones, sienpre que |os estados financieros de la
Soci edad hayan sido revisados por la Coni sion Nacional

Bancari a y de
Val ores. ==============—==—=—=—=—=—=—=—=—=—=—=—=——=—=———=———=———=———=—=——=—=—=—===
=== Las pérdidas, si |l as hubiere, seréan resarcidas
primeramente por las utilidades de ejercicios anteriores

pendi entes de aplicacion, en segundo lugar por |os fondos
de reserva, y si éstos fueran insuficientes, por el
capi t al soci al pagado, en el entendido de que la
responsabilidad de Ilos accionistas en relacién a |as

obligaciones de l|la Sociedad estarada |imtada unicanmente
hasta el val or de sus respectivas aportaci ones. ===

- =—=—=—=—=—=—==—====== CAPI TULO VI |
——=—=—======== DI SOLUCI ON, L|QU|DAC|ON Y
QU]EBRA:::::::::::::::

=== ARTI CULO CUADRAGESI MO. Di soluci6on y Liquidacioén. La
Sociedad se disolvera en los térmnos de la Ley de
Protecci 6n al Ahorro Bancario; ademas, |le seréan aplicables
|l os capitulos X y Xl de la Ley GCeneral de Sociedades
Mercantiles y el Articulo Once (11) de |la Ley para Regul ar
| as Agr upaci ones
Fi nanci er as. =======================S==S=S=S=SS=S===S=========

=== ARTI CULO CUADRAGESI MO PRI MERO. Concurso Mercantil vy
Qui ebra. Se podra solicitar el concurso nercantil o la
decl araci 6n de quiebra de la Sociedad, conforme a |os
supuest os de | a Ley de Concur sos
Mercanti |l es. ==========================

=== ARTI CULO CUADRAGESI MO SEGUNDO. Li qui dador. ElI cargo de
| i qui dador debera recaer en una institucion de crédito,
distinta de aquélla que sea parte el grupo financiero de
gue sea parte | a



Soci edad. =======================================

=== Sin enbargo, mentras el nonmbram ento del |iquidador
no haya sido inscrito en el Registro Publico de Conerci o,
y mentras aquel no haya entrado en funciones, el Consejo
de Administracion vy el Di rector General conti nuar an
desenpefiando su cargo unicamente para concluir | as
operaci ones existentes a |la fecha de |a Asanbl ea en donde
se acuerde | a disolucién. ===

===  ARTI CULO CUADRAGESI MO TERCERO. Li qui daci 6n. La
i qui daci6on se regira por |lo dispuesto en La Ley GCeneral
de Soci edades Mercantiles. La Sociedad conservara su

per sonal i dad par a | os ef ect os de | a
i qU| daci 6n. ================—=—=—=—=—=—=—=—=——=—=—=—=—==—=—===
=== Durante el periodo de |liquidacidn, la Asanblea de

Accionistas se reunird en |los térmnos que previene el
Capitulo Tercero de estos Estatutos, y el |iquidador
desenpefiara respecto de ella y de la Sociedad nmsm, |as
funciones que en el curso nornmal del negocio de Ila
Soci edad corresponden al Consej o de
Adm ni straci On. ===============-=-=-==-ooooooooooooooo

=== En su caso, el pago de |as obligaciones subordi nadas
gue tenga |la Sociedad se hard a prorrata después de cubrir
t odas | as demas
deudas. ============================================

=== La Sociedad soOlo podr& disolverse una vez cunplidas
todas |las obligaciones contraidas por cada una de |as
ent i dades financi eras gue i nt egran el
gr Upo. ===========================

=== ARTI CULO CUADRAGESI MO CUARTO. Fusi on. La incorporacién
al grupo financiero de una nueva entidad financiera o |la
fusi on de | a Sociedad o de cual quiera de |as entidades que
forman el grupo financiero, se realizara con apego a lo
seflal ado en los Articulos Diez (10) y Veintisiete guion J
(27-J) de la Ley para Regul ar |as Agrupaci ones Fi nancieras
y demds disposiciones aplicables, previa autorizacion de
| a Secretaria de Haci enda y Crédito
Pibl i c0. =============================================

=== ARTI CULO  CUADRAGESI MO  QUI NTG. Separ aci 6n. La
separaci 6n de alguno o algunos de |os integrantes del
grupo financiero deberd ser previanmente autorizada por |a
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Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico, oyendo Ia
opi nion de Banco de Mxico y de la Com sidén Nacional
Bancaria y de Valores. La separacion surtira efectos a
partir de |la fecha en que dicha autorizaci 6n, asi cono | os
acuerdos de las Asanbleas Cenerales de Accionistas, se
inscriban en el Regi stro Publico del Conercio, sin
perjuicio de |lo dispuesto en el parrafo tercero del
Articulo Once (11) de la Ley para Regul ar | as Agrupaci ones
Fi nanci eras. ===============

=== Al surtir efectos la separacion, |l as entidades
financieras dejardn de ostentarse conp integrantes del
grupo al que pertenecian, en los térm nos previstos en el
Articulo Once (11), parrafo segundo, de la citada
Ley. =====================

=== ARTI CULO CUADRAGESI MO SEXTO. Escisioé6n. La Sociedad
podra, previa autorizacion que otorgue la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, escindirse extinguiéndose o
subsi sti endo, aportando |a totalidad o parte de su activo,
pasivo y capital, a otra u otras Sociedades de nueva
creaci 6n, segun corresponda en |l os térm nos previstos por
el Articulo Doscientos Veintiocho (228) Bis de la Ley
General de Soci edades Mercantil es. =======

S S e e e CAPI TULO VI |

====== CRITERIOS PARA EVITAR CONFLICTOS DE | NTERESES

=== ARTI CULO CUADRAGESI MO SEPTIMO. Criterios para Evitar
Conflictos de Intereses. De conform dad con | o previsto en
el Articulo Noveno (9°), fraccidn prinera, de la Ley para
Regul ar | as Agrupaciones Financieras en relacio6on con |la
Décima  Séptim de | as Regl as Gener al es para la
Constitucion y Funcionam ento de G upos Financieros, se
seguiran |os siguientes criterios generales para evitar
conflictos de interés entre |los integrantes del grupo

=== (1) ninguna de |las entidades financieras que integren

el grupo financiero podra utilizar la informacion de otra
entidad en detrinmento de ésta o de los integrantes del
gr upo, o] en beneficio
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=== (2) las operaciones que realicen entre si |las
enti dades integrantes del grupo financiero no se apartaran
significativanente de | as condi ci ones preval eci entes en el
nercado para el tipo de operacién de que se trate;

=== (3) las politicas operativas y de servicios conunes
gue establezcan Ilas entidades evitaran practicas que
afecten el desarrollo y |la sana operaci 6n de al guna de | as
enti dades integrantes del grupo, o l|los intereses del
publico usuario o de |los acreedores o de |os accionistas
de una de |l as entidades integrantes en beneficio de otros,
de ellos o de alguno de los accionistas o de sus
adm ni stradores y funcionarios. =========

=== Cada entidad dentro del grupo operara conforne a |as
di sposi ci ones | egal es apl i cabl es a su activi dad
preponderante y cuidard que sus politicas de operaciédn
sean congruentes con |as establecidas por la direccion
general del grupo. Asi msnmo, cada entidad utilizara sus
propi os sistenmas de archivo, control interno y auditoria
para evitar condiciones de desorden ante el publico o el
aprovecham ento de informacion en perjuicio del msnD
publico o de alguna de | as entidades. ==================
=== Adi ci onal nent e, se segui ran | os control es y
procedi m ent os establecidos en |os mnuales de control
interno, de operacién y de politica y evaluacion de

ri esgos elaborados para cada una de las filiales de la
oS- ———=—= CAPl TULO | X
—————m—m—m—m—m—m—m—=—=—=—=—=— DI SPOSI Cl ONES GENERALES

=== ARTICULO CUADRAGESI MO OCTAVO. Convenio Gnico de
Responsabi | i dades. La Soci edad y cada una de |as entidades

financieras que fornmen parte del grupo financiero
suscribiran un Convenio Unico de Responsabilidades en que
la primera responderda subsidiaria e ilimtadanente del

cunplimento de |as obligaciones a cargo de |as entidades
financieras integrantes del grupo, correspondientes a |as
activi dades que, confornme a |as disposiciones aplicables,
le sean propias a cada una de ellas, aun respecto de



31

aquel l as contraidas por dichas entidades con anterioridad
a su integraci 6n al grupo.==================

=== La Soci edad respondera ilimtadanente por |as pérdidas
de todas y cada una de dichas entidades. En el evento de
gque el patrinmnio de |a Sociedad no fuere suficiente para
hacer efectivas |as responsabilidades que respecto de dos
(2) o mas entidades financieras integrantes del grupo se
presenten de nmanera sinultéanea, dichas responsabili dades
se cubriran a prorrata hasta agotar el patrinmonio de la
Soci edad. Al efecto, se considerarda |la relacidn que exista
entre | os por cientos que representan, en el capital de la
Soci edad, | as participaciones de la msma en el capital de
| as enti dades de que se trate. ==

=== La Sociedad sé6lo podra contraer pasivos directos o
contingentes, y dar en garantia sus propi edades, cuando se
trate de (i) el Qnvenio Unico de Responsabilidades a que
se refiere el Articulo Veintiocho (28) de la Ley para
Regul ar | as Agrupaci ones Financieras, (ii) |as operaciones
con el Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario, vy
(iii) con autorizaci 6n del Banco de Meéxico, tratéandose de
| a em si 6n de obligaciones de conversion forzosa a titulos
representativos de su capital y de obtenci én de créditos a
corto plazo, en tanto se realiza |la col ocaci 6n de acci ones
con motivo de la incorporacién o fusion a que se refiere
el Articulo Diez (10) de la Ley para Regular |as
Agr upaci ones Fi nanci eras. ========================

=== ARTI CULO CUADRAGESI MO NOVENO. Normati vi dad Supl etoria
La Sociedad se regira, en todo lo no previsto por |os
presentes Estatutos, por |as disposiciones contenidas en
la Ley para Regular |as Agrupaci ones Financieras, en |os
tratados o acuerdos internacionales de |os que |os Estados
Uni dos Mexicanos sean parte, en las Reglas para el
Establecimento de Filiales de Instituciones Financieras
del Exterior, en la Ley del Banco de Mexico, en |as
di sposi ci ones de caracter general que de ella emanen, y en

la |l|egislacion nercantil, por los wusos y practicas
bancarias y nercantiles y por |as normas del Codigo Civi
Feder al . ===============================================
=== Cual qui er nodi fi caci 6n al Conveni o Uni co de

Responsabi | i dades al que hace referencia el Articulo
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Veintiocho (28) de la Ley para Regular |as Agrupaciones

Fi nanci er as, requerira |la aprobacion de la Asanblea
General Extraordinaria de Accionistas y de la Secretaria
de Haci enda y Crédito
Pabl i co. ==================================================

=== ARTI CULO QUI NCUAGESI MO. Juri sdicci on Aplicable. Para
cual qui er conflicto que surgiere derivado de |la aplicaciédn
de | os presentes Estatutos, las partes se soneteran ala
jurisdiccion de los tribunales conpetentes de |a ciudad de
Méxi co, Distrito Federal, Estados Uni dos Mexicanos, por |lo
qgue la Sociedad y |os accionistas presentes y futuros
renunci an al fuero que pudiere corresponderles en razén de
sus domcilios presentes o futuros o por |a ubicacién de
sus bienes, sin perjuicio de |o establecido en el tratado
0 acuer do i nt er naci ona

apli cabl e. =====================================



