CREDIT SUISSE

Es gilt das gesprochene Wort

Ausserordentliche Generalversammlung der CREDIT SUISSE GROUP AG
Bern, 19. November 2015

Ansprache von Urs Rohner
Prasident des Verwaltungsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

meine Damen und Herren

Am 21. Oktober haben wir die Geschéftsergebnisse der Credit Suisse Group fur das dritte Quartal 2015

sowie die Hauptelemente unserer neuen Strategie bekannt gegeben.

Mit diesen Strategieankindigungen hat unser Unternehmen ein neues Kapitel in seiner bald 160-jahrigen
Geschichte aufgeschlagen. Im Rahmen der Strategieankiindigung hatten wir Sie auch bereits Uber die
Kapitalerhdhung informiert, die Ihnen der Verwaltungsrat an der heutigen ausserordentlichen

Generalversammlung unterbreiten wird.
Strategiebestimmung

Erlauben Sie mir, kurz auf die Hintergriinde und Inhalte der strategischen, strukturellen und
organisatorischen Neuausrichtung der Credit Suisse einzugehen, die der Verwaltungsrat am 20. Oktober

beschlossen hat.

Mit der Berufung von Tidjane Thiam zum neuen Chief Executive Officer sowie der Mitglieder der neuen

Gruppen-Geschéftsleitung haben wir die Weichen fir diese Neuausrichtung gestellt.

Nach einer umfassenden Uberpriifung der bisherigen Strategie durch den Verwaltungsrat — insbesondere
unter Berlcksichtigung des veranderten Geschéfts- und Marktumfelds sowie der weiter verschérften
regulatorischen Anforderungen — erfolgte eine sémtliche Bereiche der Bank umfassende tiefgreifende

Analyse durch Tidjane Thiam und sein Team.
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Auf dieser Grundlage haben Tidjane Thiam und die Geschaftsleitung, in enger Abstimmung mit mir und
meinen Kolleginnen und Kollegen im Verwaltungsrat, den strategischen Plan fur die Credit Suisse

entwickelt.

Meine Damen und Herren,
im Vordergrund der Neuausrichtung der Credit Suisse Group steht langfristiges, nachhaltiges und

profitables Wachstum und messbarer Mehrwert fir Sie, unsere Aktionare.

Dabei bauen wir auf den Starken der Gruppe auf, insbesondere unserer global fihrenden Stellung im
Private Banking und in der Vermdgensverwaltung, auf unseren umfassenden Kompetenzen im Investment

Banking sowie auf unserer erfolgreichen Prasenz im Heimmarkt Schweiz.

Zur Umsetzung dieses Vorhabens werden wir unser Eigenkapital stdrken und die Kapitalallokation mit

Fokus auf die Wachstumsmarkte sowie auf das Vermdgensverwaltungsgeschéft anpassen.

Hingegen werden wir in einigen Bereichen des Investment Banking, die nicht direkt das Private-Banking-
und Vermdgensverwaltungsgeschaft unterstitzen, verfligbares Kapital und Ressourcen erheblich

reduzieren.

Neben diesen strukturellen Veranderungen wollen wir das Wachstum unseres Geschéfts Uber die
nachsten drei Jahre mit Investitionen in Héhe von 1,5 Milliarden Schweizer Franken férdem. Gleichzeitig

mochten wir bis 2018 insgesamt 3,5 Milliarden Schweizer Franken an Bruttokosten einsparen.
Schweizer Universalbank

In den kommenden Jahren wird im Rahmen unserer strategischen Neuausrichtung die neue Schweizer
Universalbank stark in den Vordergrund riicken, die unsere klare und langfristige Verbundenheit mit
unserem Heimmarkt Schweiz bekraftigt. Die Schweiz gehort zu den wettbewerbsfahigsten und

innovativsten Volkswirtschaften weltweit.

In unserem Heimmarkt beschéftigen wir heute rund 40 Prozent unserer Belegschaft, und hier kdnnen wir

auf unserer starken Marktposition und einem substanziellen Gewinn-Beitrag zum Kemergebnis aufbauen.
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Die Schweizer Universalbank wird auf die Bedurfnisse unserer Kunden in der Schweiz fokussieren und
nicht Schweiz-bezogene Geschéftsbereiche auf andere Divisionen Ubertragen. Unsere Betreuung wird

intensiviert und unser Angebot fir Privatkunden, Institutionelle und Geschéaftskunden wird ausgebaut.

Um den Erfolg unseres Vorhabens zu unterstiitzen, haben wir von dem bereits erwdhnten weltweiten
Gesamtinvestitionsvolumen von rund 1,5 Milliarden Schweizer Franken im Schweizer Markt Investitionen

von rund 400 Millionen Schweizer Franken Uber die kommenden drei Jahre vorgesehen.

Im April diesen Jahres haben wir die Credit Suisse (Schweiz) AG gegriindet. In dieser Gesellschaft werden
wir das Geschaft der Schweizer Universalbank blindeln, und wir planen, diese teilweise — also im Umfang
von 156 bis 30 Prozent — an die Borse zu bringen. Auch dieser Schritt unterstreicht unser Bekenntnis zur

Schweiz und die Bedeutung unseres Schweizer Geschafts.

Der teilweise Bérsengang wird zum einen erlauben, den Wert unseres Schweizer Geschéfts in der

Bewertung der gesamten Gruppe angemessener zu reflektieren.

Zum anderen werden wir mit einer eigenstandig kotierten Schweizer Bank in einer noch besseren
Ausgangslage sein, um an der Konsolidierung im Schweizer Bankensektor teilzunehmen und allfallige

Akgquisitionen zu tatigen, sollten sich attraktive Gelegenheiten flr uns ergeben.

Im Private-Banking- und Vermdgensverwaltungsgeschaft werden wir verstarkt auf aufstrebende Markte
fokussieren. Insbesondere in Asien-Pazifik, der Region, in der wir grosses Potenzial sehen, wollen wir

unser eigenes Wachstum mit der Division Asia Pacific beschleunigt vorantreiben.

Vor dem Hintergrund einer wesentlich erweiterten Kapitalallokation verfolgen wir das Ziel, die
Unternehmerinnen und Unternehmer in dieser Region mit einem integrierten Ansatz unter wirksamem
Einsatz unserer Expertise umfassend zu betreuen. In den anderen Kern-Wachstumsmarkten wird die neue
Division International Wealth Management unsere Stéarken auf der Grundlage des Erfolgs unserer «Bank

fir Unternehmem in der Region Asien-Pazifik zum Tragen bringen.

Da die Digitalisierung im Private-Banking- und im Vermégensverwaltungsgeschaft rasch voranschreitet,

werden wir die Vorteile dieser die Zukunft pragenden Entwicklung fir uns nutzen. Gerade in der
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Wachstumsregion Asien-Pazifik kénnen wir unsere digitalen Lésungen bei der Betreuung der hiesigen

Unternehmerinnen und Unternehmer umfassend einsetzen.

Schliesslich werden wir unser Investment Banking vor dem Hintergrund der regulatorischen
Veranderungen und den Bedirfnissen unserer Kunden neu ausrichten und uns dabei auf unsere klaren

Starken in diesem Geschéaft fokussieren.

Das Ziel wird es sein, dass sich die beiden neuen Divisionen Global Markets und Investment Banking &
Capital Markets in Zukunft noch starker darauf konzentrieren, die Bedirfnisse unserer anspruchsvollen

Private-Banking-Kunden abzudecken, fur die unsere Kompetenz im Investment Banking zentral sind.

Der Schwerpunkt aller unserer Aktivitdten wird auf Segmenten mit attraktivem Wachstumspotenzial, hoher

Kapitalrendite und damit auf einer klaren Mehrwertgenerierung fir die Bank und fur die Aktionare liegen.

Dementsprechend werden wir bis Ende 2015 die risikogewichteten Aktiven der Investment Bank
nochmals substanziell reduzieren und gleichzeitig die Kapitalallokation fir unsere Wachstumsmarkte und

das Vermdgensverwaltungsgeschaft erhdhen.

Mit der Umsetzung der neuen Strategie werden in den beiden Investment-Banking-Divisionen — Global
Markets sowie Investment Banking & Capital Markets — 2018 insgesamt nur noch weniger als 35 Prozent
unseres Kapitals investiert sein. Dies verdeutlicht, wie weit die Neuausrichtung hin zur Division Asia
Pacific, beziehungsweise zum Private Banking und Vermdgensverwaltungsgeschaft geht.

Mit den neuen strategischen Massnahmen sind auch die bereits bekannt gegebenen Wechsel in der
operativen Leitung der Credit Suisse und eine Verschiebung der regionalen Présenz innerhalb der
zwoltkopfigen Geschéftsleitung der Gruppe verbunden. Drei Viertel der Mitglieder der Geschaftsleitung
haben ihren Arbeitsort hier in der Schweiz. Dies war dem Verwaltungsrat und unserem Chief Executive

Officer bei der Bestimmung des neuen Executive-Teams besonders wichtig.

Unter dem Chief Executive Officer Tidjane Thiam gehdren dem neuen Executive Board mit Jim Amine,
Romeo Cerutti, David Mathers, Jo Oechslin, und Tim O’Hara funf erfahrene bisherige Mitglieder der

Geschaftsleitung an.
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Mit Thomas Gottstein, Igbal Khan, Helman Sitohang und Lara Warner haben wir vier neue und
international ausgewiesene Fuhrungspersonlichkeiten aus den Reihen der Credit Suisse in die
Geschéftsleitung berufen kénnen. Zwei weitere Mitglieder, Pierre-Olivier Bouée und Peter Goerke, sind
neu zur Credit Suisse gestossen und werden das Executive Board mit ihrer breiten Erfahrung im

Finanzdienstleistungsbereich ausgezeichnet ergénzen.

Der Verwaltungsrat ist davon tberzeugt, dass das neue Team Garant fir eine erfolgreiche Umsetzung der

neuen Strategie ist und freut sich auf eine gute Zusammenarbeit.

Ich méchte an dieser Stelle die Gelegenheit wahrmehmen, auch den ehemaligen Mitgliedern des Executive
Board zu danken, die im Zuge der organisatorischen Anderungen aus der Geschaftsleitung zuriickgetreten

sind: Gaél de Boissard, Hans-Ulrich Meister, Robert Shafir und Pamela Thomas-Graham.

lhnen allen gilt der herzliche Dank des Verwaltungsrates fir ihre substanziellen Beitrage wahrend ihren

Amtszeiten als Mitglieder der Geschaftsleitung.

Erhéohung des Kapitals

Ein wesentlicher Eckpfeiler in unserer Strategie ist die Starkung der Kapitalbasis. Die angestrebte
Kapitalausstattung soll uns volle strategische Flexibilitdt gewahren, um in attraktiven Geschéftsfeldern

wieder zu wachsen.

In der Schweiz wurde die regulatorische Entwicklung hin zur weiteren Starkung des harten Kemkapitals

(CET1) durch den Bundesrat bestétigt.

Dieser hat Ende Oktober neue Eckwerte fur die Kapitalausstattung von systemrelevanten Banken

festgelegt und die bestehenden Anforderungen weiter erhoht.

Die Tier 1 Going Concern Leverage Ratio fir global systemrelevante Banken liegt neu bei 5 Prozent,

gemessen am Gesamtengagement als Mass fir alle Bilanz- und Ausserbilanzgeschéfte.

Darliber hinaus missen — wiederum am Gesamtengagement gemessen — neu Gone-Concern-

Anforderungen mit sogenanntem Bail-in-Kapital fir den Sanierungs- und Abwicklungsfall in gleicher Hohe
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erflllt werden. Insgesamt liegt die Anforderung des verlusttragenden Kapitals also neu bei 10 Prozent.

Unsere Kapitalbeschaffungsmassnahmen bertcksichtigen auch diese aktuelle Entwicklung.

Sie werden dafir sorgen, dass die Credit Suisse sich wieder voll auf profitables Wachstum in den

Bereichen konzentrieren kann, in denen sie Uber eine einzigartige Marktstellung verflgt.

Die Antrage, die Ihnen der Verwaltungsrat heute zur Genehmigung vorlegen wird, beziehen sich auf eine

Erhdhung unseres Aktienkapitals in zwei Tranchen.

Erstens, eine ordentliche Kapitalerhéhung in Form einer Privatplatzierung unter Ausschluss der
Bezugsrechte bei einigen qualifizierten Investoren und zweitens, eine ordentliche Kapitalerhdhung Uber ein

Bezugsrechtsangebot an unsere bestehenden Aktiondrinnen und Aktionére.

Die Privatplatzierung und die Bezugsrechtsemission sollen insgesamt rund 6 Milliarden Schweizer Franken
an Kapital zugunsten der Gruppe generieren. Der Erlés wird dazu verwendet, das Kapital in der Credit

Suisse AG zu erhdhen.

Der Umfang der Privatplatzierung unter Ausschluss der Bezugsrechte liegt bei nur 3,6 Prozent aller
ausstehenden Aktien und somit in einem Bereich, der von den massgeblichen Stimmrechtsberatern als

unwesentlich erachtet wird. Sie unterstitzen deshalb auch unsere Antréage.

Sie, unsere Aktionarinnen und Aktionare, sind berechtigt, sich mit Ihren Bezugsrechten an der Mehrheit

der neu auszugebenden Aktien zu beteiligen.
Ordentliche Kapitalerh6hung unter Aufhebung der Bezugsrechte

Der Verwaltungsrat beantragt lhnen heute zum einen die Erhéhung des Aktienkapitals durch die Ausgabe

von 58 Millionen voll zu liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert von je 0.04 Schweizer Franken.

Fir die neu auszugebenden Namenaktien wird das Bezugsrecht der bisherigen Aktionare aufgehoben.
Der Bezugspreis betragt 22.75 Schweizer Franken pro Aktie, und der erwartete Bruttoerlds fir die Credit

Suisse Group AG aus dieser Privatplatzierung belauft sich auf rund 1,32 Milliarden Schweizer Franken.
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Die Privatplatzierung bei qualifizierten Aktionéren mindert das Gesamtrisiko der Transaktion und kommt so

indirekt allen Aktiondren zugute.

Zudem haben sich die qualifizierten Investoren verpflichtet, die Aktien aus der Privatplatzierung wahrend
der Dauer des Bezugsrechtshandels nicht zu verdussern und die Bezugsrechte auf dieser Position
auszuliben. Der Abschlag auf dem Bezugspreis, den die Investoren erhalten haben, entschadigt sie
demzufolge fir die Einschrdnkungen und das Risiko, welches sie firr diesen Zeitraum tUbernehmen, und

entspricht standiger Marktpraxis.
Ordentliche Kapitalerh6hung mit Gewahrung von Bezugsrechten

Der Verwaltungsrat beantragt Ihnen zum anderen die Erhdhung des Aktienkapitals durch die Ausgabe von
rund 261 Millionen voll zu liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert von je 0.04 Schweizer Franken.
Aktionére der Credit Suisse Group AG erhalten ein Bezugsrecht fur jede Namenaktie, die sie per 20.
November 2015 halten und wir gehen von einem Bruttoerlds dieser Transaktion von bis zu 4,7 Milliarden

Schweizer Franken aus.

Je 13 Bezugsrechte ermdglichen den Kauf von zwei neuen Namenaktien der Credit Suisse Group AG zum

Bezugspreis von 18 Schweizer Franken.

Wir werden das abschliessende Ergebnis der Kapitalerhéhung frihestens am 3. Dezember 2015 nach

Borsenschluss bekannt geben.

Die gesamte Kapitalerhdhung wurde von einem breit abgestitzten Konsortium von Banken gezeichnet, so

dass von einer vollstdndigen Platzierung aller Aktien auszugehen ist.

Erster Handelstag aller neu ausgegebenen Namenaktien ist der 4. Dezember 2015. Sie sind voll mit den
bestehenden Namenaktien der Credit Suisse Group AG fungibel und tragen die gleichen Rechte. Das

heisst, dass sie unter anderem fir das Geschéftsjahr 2015 in voller Hohe dividendenberechtigt sind.
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Abschliessende Bemerkungen

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

meine Damen und Herren

Wir sind zuversichtlich, dass die Credit Suisse mit den beantragten Kapitalerhdhungen in der Lage sein
wird, nicht nur ihre strategischen Plane umzusetzen, sondern auch die bekannten kinftigen
regulatorischen Kapitalanforderungen zu erfiillen — einschliesslich der bereits erwdhnten strengeren

Kapitalvorschriften fur systemrelevante Banken.

Vor diesem Hintergrund bedanke ich mich herzlich fur lhre Unterstitzung sowie lhr Vertrauen und

Ubergebe nun das Wort an unseren Chief Executive Officer, Tidjane Thiam.



