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Sehr geehrte Aktionérinnen und Aktionére

Das Jahr 2021 war fur die Credit Suisse ein beispielloses und
ausgesprochen herausforderndes Jahr. Angesichts dessen hat der Vergutungs-
ausschuss einige dusserst schwierige Beratungen gefiihrt, um méglichst
geeignete Losungen zu finden und die Interessen unserer Anspruchsgruppen
ausgewogen zu berlcksichtigen.

Wir haben diese Themen ausgiebig besprochen. Dem Vergitungsausschuss
ist es ein grosses Anliegen, lhnen gegeniber transparent aufzuzeigen, wie
unsere Entscheidungen zustande gekommen sind. Wir mussten insbesondere
die erheblichen Auswirkungen der Archegos und Supply Chain Finance Funds
(SCFF) Angelegenheiten auf unsere Aktionére, Kunden und Mitarbeitenden,
die sehr starke zugrunde liegende Performance vieler Bereiche unserer Gruppe
sowie die dusserst lebhaften externen Markte fur Talente und Vergitungen
berlicksichtigen.

Wie bereits bekannt gegeben, wurde die Vergitung der Personen, die mit
den Archegos- und SCFF-Angelegenheiten direkt zu tun hatten, stark
beeintrachtigt. Ausserdem erachtete es der Vergltungsausschuss fir wichtig,
die Fihrungsverantwortung zu betonen. Deshalb wurde fir die Geschéfts-
leitungsmitglieder die variable Vergltung eines ganzen Jahres gestrichen. Dies
beinhaltete die vollstdndige Annullierung der kurzfristigen Incentive Awards
(STI-Zuteilungen) fiir 2020 und der zukunftsbezogenen langfristigen Incentive
Awards (LTI-Opportunitat), die 2021 zugesprochen worden wéren (und

die Leistungsperiode 2021-2023 betreffen). Dies entsprach entgangenen
Vergitungen fir die Geschéftsleitung im Umfang von mehr als CHF 40 Mio.
Die variable Verglitung der Geschaftsleitung wird weiterhin negativ beeinflusst
durch die finanziellen Ergebnisse, welche die Hohe der STI-Zuteilungen fir
2021 mitbestimmen, sowie die projizierten Auszahlungen im Rahmen der zuvor
zugeteilten LTI-Opportunitaten.

Wir sind uns der fiir unsere Aktionadre sehr enttduschenden Ergebnisse fir das
Jahr 2021 bewusst. Gleichzeitig haben die allermeisten unserer Mitarbeitenden
jedoch sorgfaltig gearbeitet und in ihren jeweiligen Tatigkeitsbereichen
bedeutende Fortschritte und Ergebnisse erzielt. Das zeigt sich daran, dass das
bereinigte Ergebnis der Gruppe vor Steuern, ohne Beriicksichtigung wesentlicher
Positionen und von Archegos, gegentber dem Vorjahr um 51% anstieg, und
dass die Division Investment Bank auf dieser gleichen Basis mit einer Zunahme
von 63% im Jahresvergleich eine hervorragende Performance erzielte.

Mit der Bekanntgabe der revidierten Strategie der Gruppe im November
2021 hat der Vergutungsausschuss das Vergitungskonzept fir die Geschéfts-
leitung einer umfassenden Uberpriifung unterzogen, um sicherzustellen,

2



dass es das Management weiterhin angemessen motiviert und ihm die richtigen
Anreize bietet. Als Folge dieser Uberpriifung und unter Beriicksichtigung der
Rickmeldungen vieler unserer bedeutenden Aktionérinnen und Aktionére sowie
Stimmrechtsberater gilt ab dem Leistungsjahr 2022 ein neuer Ansatz.

Weitere Einzelheiten zum revidierten Vergiitungskonzept fir die Geschéftsleitung,
zu den Vergltungsergebnissen 2021 sowie weitere allgemeine Informationen
Uber unser Verglitungskonzept und unsere Vergitungspraxis finden sich in diesem
zusammenfassenden Dokument sowie auch im Vergltungsbericht 2021.

Gemass der Verordnung gegen Ubermassige Vergitungen bei bérsenkotierten
Aktiengesellschaften (VegtiV) und den Statuten der Credit Suisse Group AG wird
den Aktionéren an der ordentlichen Generalversammlung (GV) 2022 die Vergltung
unseres Verwaltungsrats und unserer Geschéftsleitung in bindenden Abstimmungen
zur Genehmigung unterbreitet.

Den Aktiondren wird unter den Traktanden 1.1 und 6 Folgendes zur
Genehmigung unterbreitet:

Den Aktionaren Art der Abstimmung
Traktandum Gegenstand der Abstimmung zur Genehmigung an der General-
vorgelegte Betrage versammlung 2022

Traktandum 1.1 Vergltungsbericht 2021 - Konsultativ, retrospektiv

Vergtitung des Verwaltungsrats fiir den

el titluim @1 Zeitraum von der GV 2022 bis zur GV 2023

CHF 13,0 Mio. Bindend, prospektiv

Kurzfristige variable leistungsbezogene
Traktandum 6.2.1 Vergtitung (STI) der Geschaftsleitung CHF 8,6 Mio. Bindend, retrospektiv
fiir das Geschaftsjahr 2021

Fixe Vergltung der Geschéftsleitung
Traktandum 6.2.2 fiir den Zeitraum von der GV 2022 CHF 34,0 Mio. Bindend, prospektiv
bis zur GV 2023

Aktienbasierte Ersatz-Zuteilungen an die Ge-
Traktandum 6.2.3 schaftsleitung fiir Geschaftsleitungsmitglie- CHF 12,1 Mio. Bindend, retrospektiv
der, die der Geschaftsleitung 2022 beitraten



Traktandum 1.1
Vergutungsbericht
Konsultativ, retrospektiv

Vergutungs-
bericht

Verwaltungsrat

Traktandum 6.2.1
STI-Vergutung - CHF 8,6 Mio.
Bindend, retrospektiv

Geschaéfts-
leitung

Traktandum
6.2.3
Aktienbasierte
Ersatz-
Zuteilungen —
CHF 12,1 Mio.
Bindend,
retrospektiv

Traktandum 6.1
Vergiitung - CHF 13,0 Mio.
Bindend, prospektiv

Traktandum 6.2.2
Fixe Vergiitung — CHF 34,0 Mio.
Bindend, prospektiv

2021

Freundliche Griisse

Sel poteeictcen

Axel P. Lehmann
Prasident des Verwaltungsrats

Marz 2022

2022

2023 ———— P

WT“"Z‘

Kai S. Nargolwala
Vorsitzender des
Vergltungsausschusses



l. Traktandum 1.1: Konsultativabstimmung tGiber den
Vergiitungsbericht 2021

Der Verwaltungsrat empfiehlt, den Verglitungsbericht 2021 in einer
Konsultativabstimmung anzunehmen.

Unser Vergiitungsansatz

Wir sind bestrebt, sicherzustellen, dass unsere Vergltungspraktiken mit der
Konzernstrategie und den Interessen unserer Aktionare im Einklang stehen,
die langfristige Wertschopfung férdern, Uberlegungen zu Umwelt, Sozialem und
Governance (Environmental, Social and Governance, ESG) unterstitzen und
die regulatorischen Vorgaben vollstandig erflllen. Dabei wird fir die einzelnen
Personen ein Anreiz geschaffen, um unsere Unternehmensziele zu erreichen,
und die Vergiitungsergebnisse werden auf die langfristige Performance der
Gruppe abgestimmt.

Unser Vergltungskonzept soll somit:

= eine Leistungskultur férdern, die auf Verdienste ausgerichtet ist und
hervorragende Leistungen anerkennt und belohnt;

= Mitarbeitende anziehen und binden und sie motivieren, Ergebnisse auf integre
und faire Weise zu erreichen;

= eine ausgewogene Mischung aus fixer und variabler Vergttung gewahr-
leisten, um den Stellenwert und die Verantwortung der jeweiligen Funktion
angemessen zu berlcksichtigen und ein entsprechendes Verhalten und
Handeln zu fordern;

= wirksame Risikomanagementpraktiken férdern, die mit der Compliance- und
Kontrollkultur der Gruppe im Einklang stehen;

= fir eine Kultur sorgen, die hohe wertegeleitete Verhaltensstandards einhalt,
unter Anwendung eines Bonus- und Malus-Systems;

= Teamwork und Zusammenarbeit in der ganzen Gruppe férdemn;
= in Abhangigkeit von der Leistung der Gruppe und den Marktbedingungen
langfristig eine ausgewogene Verteilung der Profitabilitdt auf unsere Aktionére

und Mitarbeitenden erreichen; und

= den langfristigen Erfolg der Gruppe berticksichtigen, um fir unsere Aktionare
einen nachhaltigen Mehrwert zu schaffen.



Angesichts der im November 2021 bekannt gegebenen revidierten Strategie der
Gruppe hat der Vergutungsausschuss die Vergutungsstruktur fur die Geschéfts-
leitung einer umfassenden Uberpriifung unterzogen.

Die vorgeschlagenen Konzeptanderungen sind in den folgenden Hauptgrund-
satzen verankert:

= Einfachheit und Transparenz: Ubergang zu einer einzigen variablen Vergiitung
mit einer Gewichtung von 70% fir im Voraus festgelegte quantitative
finanzielle Leistungsziele und einer Gewichtung von 30% fir messbare nicht
finanzielle Ziele im Zusammenhang mit Risiko und Kontrolle, Werten und Kultur
sowie Nachhaltigkeit;

= Verantwortlichkeit, Risiko und Kontrolle: Vergitungsergebnisse, die auf unsere
verbesserten Risiko- und Kontrollpraktiken abgestimmt werden;

= | eistungsorientierte Vergutung: Vergitungsergebnisse, die direkt und
nachweislich an die Leistung vom Vorjahr gekoppelt sind; und

= Abstimmung auf Aktionére und Anleiheninhaber: Variable Vergltung, die
zu mindestens 70% in aufgeschobenen Aktien geliefert wird, die mehrjahrigen
Leistungskriterien unterliegen, um eine langerfristige Abstimmung zu
gewahrleisten; Einfihrung von Contingent Capital Awards (CCA) anstelle
der aufgeschobenen Barverglitung geméss der bisherigen Struktur; sowie
héhere Mindestanforderungen an den Aktienbesitz — 1 000 000 Aktien fur
den CEOQ der Gruppe (zuvor 500 000) und den CEO der Investment Bank
(zuvor 300 000) und 500 000 Aktien fur die Gbrigen Geschaftsleitungs-
mitglieder (zuvor 300 000), wobei Geschaftsleitungsmitglieder, bis sie diese
gednderten Schwellenwerte erreicht haben, keine Aktien verkaufen dirfen,
ausser um Steuerverpflichtungen nachzukommen.

Die revidierte Struktur fir die Geschaftsleitung gilt ab dem Leistungsjahr 2022.
Weitere Informationen finden sich auf den Seiten 286-288 des
Vergltungsberichts 2021.



Il. Traktandum 6.1: Genehmigung der Vergiitung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Betrag der Vergiitung
des Verwaltungsrats von CHF 13,0 Millionen fir den Zeitraum von
der ordentlichen Generalversammlung 2022 bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2023 zu genehmigen.

Die Verwaltungsratsmitglieder erhalten eine Vergitung in Form von Honoraren
in Abhangigkeit vom jeweiligen Aufgaben- und Verantwortungsbereich sowie vom
Zeitaufwand. Die Hohe der Honorare soll gewahrleisten, dass hoch qualifizierte
und erfahrene Personlichkeiten gewonnen und an das Unternehmen gebunden
werden kénnen, wobei die Hohe der Honorare bei vergleichbaren filhrenden
Schweizer Unternehmen bertcksichtigt wird.

Die Vergiutung des Verwaltungsrats setzt sich aus den Basishonoraren,
Ausschusshonoraren, Vorsitzhonoraren, Verwaltungsratshonoraren von Tochter-
gesellschaften und gegebenenfalls Vorsorge- und anderen Leistungen zusammen.
Der beantragte Maximalbetrag enthélt keine rechtlich vorgeschriebenen Arbeitgeber-
beitrdge an Sozialversicherungen.

Fir den Zeitraum von der Generalversammlung 2021 bis zur Generalversammlung
2022 genehmigten die Aktionére einen Maximalbetrag fir die Vergitung
des Verwaltungsrats von CHF 12,0 Mio. Davon werden bis zum Datum der
Generalversammlung 2022 CHF 11,7 Mio. an die 14 Verwaltungsratsmitglieder
ausbezahlt worden sein. Davon entfallen CHF 11,2 Mio. auf Honorare fir die
Mitgliedschaft im Verwalttungsrat der Gruppe und CHF 0,5 Mio. auf Honorare fiir
Verwaltungsratsmandate in Tochtergesellschaften.

Der Verwaltungsrat hat gewisse Anderungen beschlossen, wodurch sich
die Verwaltungsratshonorare insgesamt fiir den Zeitraum zwischen der
Generalversammlung 2022 und der Generalversammlung 2023 auf bis zu
CHF 13 Mio. erhéhen werden. Der Verwaltungsrat genehmigte die Einflihrung
von Mitgliedschafts- und Vorsitzhonoraren fiir das Digital Transformation and
Technology Committee, das Anfang 2022 zwecks Uberwachung der Umsetzung
der Digitalisierungs- und Technologiestrategie der Gruppe neu gegriindet wurde.
Der Verwaltungsrat wird ferner (im Einklang mit der Marktpraxis) ein Honorar
von CHF 125 000 fir die kombinierte Position des Vize-Présidenten des
Verwaltungsrats und Lead Independent Director einfiihren, um der gestiegenen
Bedeutung dieser Funktionen Rechnung zu tragen. Ausserdem haben
bestimmte Mitglieder des Verwaltungsrats der Gruppe zusatzliche Funktionen
in den Verwaltungsraten von Tochtergesellschaften (ibernommen oder
werden dies zukinftig tun; die entsprechenden Verwaltungsratshonorare der
Tochtergesellschaften sind in der Gesamtvergitung des Verwaltungsrats
enthalten. Aus diesen Griinden wird beantragt, den maximalen Gesamtbetrag



der Vergltung des Verwaltungsrats gegeniber den seit vielen Jahren geltenden
CHF 12 Mio. auf CHF 13 Mio. anzuheben.

Verwaltungsratshonorare: GV 2022 bis GV 2023 (in CHF)

Basishonorar/

Honorar . .
q Ausschuss- " Basishonorar Vorsitzhonorar
Funktion fir Ausschuss- - -
honorar (ohne Vorsitz! des Prasidenten des Prasidenten
T orsitz
den Présidenten)
Verwaltungsrat 250 000 3000 000 1500 000
Governance and Nomin. 2
Committee (GNC) 50000 -
Audit Committee (AC) 150 000 400 000
Compensation Committee (CC) 100 000 300 000
Conduct and Financial Crime
Control Committee (CFCCC) 75000 150000
Digital Transformation and
Technology Committee (DTTC) A0EeD ey
Risk Committee (RC) 100 000 400 000
Sustainability Advisory
Committee (SAC) - e
50% in bar; Fur viert\Jahrfj
50% in fur vier Jahre gesperrten und In bar gesperrte un

nicht Ubertragbare

nicht Ubertragbaren Aktien der Gruppe Aktien der Gruppe

Einmalig am Ende . | Einmalig am Ende
Zwolf monatliche

der aktuellen Zahlungen der aktuellen

Amtsdauer aniunge! Amtsdauer

Nachtraglich in
zwei gleichen Teilen

Zahlungsweise

Hinweis: Der Vizeprasident und Lead Independent Director erhielt bisher fir diese Funktionen keine zusétzliche
Verglitung; ab dem Zeitraum von der Generalversammlung 2022 bis zur Generalversammlung 2023 wird ein Honorar von
CHF 125 000 fur diese kombinierte Funktion eingefihrt.

1 Ausschussvorsitzende erhalten neben ihren Vorsitzhonoraren keine zusatzlichen Ausschusshonorare.

2 Der Prasident erhélt kein zusétzliches Honorar fiir den Vorsitz im GNC.

Mit Ausnahme des Présidenten erhalten die Mitglieder des Verwaltungsrats

ein jahrliches Basishonorar sowie ein jahrliches Ausschusshonorar fir jeden
Ausschuss, dem sie angehoren. Der Vorsitzende des Audit Committee, des
Vergutungsausschusses (Compensation Committee), des Conduct and Financial
Crime Control Committee, des Risk Committee, des neuen Digital Transformation
and Technology Committee und des Sustainability Advisory Committee erhalten



je ein zusatzliches Honorar, das ihre zusétzliche Verantwortung und ihren
zusatzlichen Zeitaufwand fir die Erfillung ihrer Funktionen widerspiegelt.

Die Gesamtvergutung des Verwaltungsratspréasidenten entspricht seinem
vollamtlichen Status und seiner aktiven Rolle bei der Gestaltung der Strategie
der Gruppe, der Uberwachung ihrer Aktivitaten, dem Austausch und der Pflege
enger Arbeitsbeziehungen mit dem CEO und dem Senior Management, der
Vertretung der Gruppe gegenlber wichtigen externen Anspruchsgruppen sowie
der Wahrnehmung von Aufsichts-, Beratungs- und Unterstlitzungsaufgaben,
wo dies angebracht ist. Zusé&tzlich zu seinem jahrlichen Basishonorar und
Vorsitzhonorar erhalt er Vorsorge- und andere Leistungen. Der Prasident erhélt
keine separaten Honorare flr Verwaltungsratsmandate in Tochtergesellschaften der
Gruppe. Die derzeitige Vergitungsstruktur und Honorarhdhe wird fir den neuen
Verwaltungsratsprasidenten Axel P. Lehmann beibehalten.

Einige Verwaltungsratsmitglieder nehmen zusétzlich Einsitz in Verwaltungsraten
von Tochtergesellschaften der Gruppe. Mit Ausnahme des Présidenten, der
keine zusétzlichen Honorare erhélt, erhalten die Mitglieder ein pauschales
Honorar fir ihre Mitgliedschaft im Verwaltungsrat einer Tochtergesellschaft von
CHF 100 000 oder einen hdheren Betrag, falls das Verwaltungsratsmitglied den
Vorsitz des Verwaltungsrats oder eines Ausschusses innehat. Diese Honorare
werden von den Verwaltungsréaten der betreffenden Tochtergesellschaften
genehmigt und unterliegen der Ratifikation durch den Verwaltungsrat der Gruppe.
Sie sind in dem maximalen Vergitungsbetrag enthalten, der den Aktiondren an
der Generalversammlung 2022 zur Genehmigung vorgelegt wird.

Vergltung des Verwaltungsrats
(in Mio. CHF)

Beantragt 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0

Ausbezahlt

GV 2015bis GV 2016 bis GV 2017 bis GV 2018bis GV 2019bis GV 2020 bis GV 2021 bis GV 2022 bis
GV 2016 GV 2017 GV 2018 GV 2019 GV 2020 GV 2021 GV 2022 GV 2023

Erste Erh6hung des beantragten
Betrags seit der GV 2015

_—



lll. Traktandum 6.2: Genehmigung der Vergiitung der Geschéftsleitung

A. Traktandum 6.2.1: Kurzfristige variable leistungsbezogene
Verglitung (STI)

Der Verwaltungsrat beantragt, den Gesamtbetrag von CHF 8,6 Millionen,
der die kurzfristigen variablen leistungsbezogenen Verglitungselemente
fir das Geschéftsjahr 2021 an die Geschéftsleitung umfasst,

zu genehmigen.

Die STI-Zuteilungen 2021 wurden auf Basis der Leistung im Jahr 2021,
gemessen an im Voraus definierten finanziellen und nicht finanziellen Kriterien,
festgelegt. Der Gesamtbetrag der STI-Zuteilungen der Geschéaftsleitung
von CHF 8,6 Mio. entspricht einer Gesamtauszahlung von 31% der gesamten
maximalen Opportunitat. Dies ist zu vergleichen mit CHF 15,7 Mio., die flr
2020 zugesprochen worden waren, wenn die STI-Zuteilungen fiir 2020 nicht
vollstandig annulliert worden waren. Die finanziellen Leistungsvorgaben auf
Gruppenebene wurden 2021 nicht erreicht, was zu einer Auszahlung von null
fur die Messgrossen RoTE und bereinigtes Ergebnis vor Steuern fihrte.
Neben den Leistungsvorgaben der Gruppe wurden fur die Leiterinnen und
Leiter der Geschéftsdivisionen auch divisionsbezogene Leistungsvorgaben
festgelegt, deren Auszahlung im Bereich von 55% bis 100% lag. Bei einigen
der neueren Geschaftsleitungsmitglieder, die nach Bekanntwerden der
Archegos- und der SCFF-Angelegenheiten in die Geschaftsleitung eintraten,
wurde die Leistung gegenuber Zielen beurteilt, die die Auswirkungen der
betreffenden Vorfélle ausschlossen.

Fur die nicht finanziellen Kriterien bewertete der Vergitungsausschuss die
Leistung der Geschéftsleitung anhand von vier breiten Kategorien: Strategie,
Umwelt, Soziales und Governance. Die Governance-Ziele, zu denen Risiko
und Kontrolle gehéren, wurden angesichts der Schwere der eingetretenen
Vorfélle fir 2021 mit 70% der nicht finanziellen Gesamtbeurteilung gewichtet.
Die durchschnittliche Auszahlung im Rahmen der nicht finanziellen Beurteilung
betrug 69%, und die Auszahlungshdhe der einzelnen Geschaftsleitungs-
mitglieder betrug zwischen 33% und 90% der maximalen Opportunitat. Dies
widerspiegelt die Differenzierung fir die neu hinzugekommenen Geschafts-
leitungsmitglieder, die durch die Archegos- und die SCFF-Angelegenheiten
nicht beeintrachtigt wurden, sowie die geméss Beurteilung des Vergltungs-
ausschusses signifikanten Verbesserungsmassnahmen der Geschaftsleitung
und die eingeflihrten Verbesserungen in den Bereichen Risiko und Kontrolle.



STI-Zuteilungen 2021: Leistungen gegeniiber Zielen

2021 Auszahlungshéhe
Gewichtung Leistungsniveaus Ergebnis  (in % der maximalen Opportunitét)
CEO and Divisionale Schwellenw. Ziel ~ Maximum
Leistungskriterien Corporate Func. CEOs  Schwellenw. Ziel Maximum 0%  25% 67% 100%
RoTE der Gruppe (%) 33,3% 12,6%-250% 50% 9,0% 11,0% -42% 0%
Bereinigtes Ergebnis vor Steuern 33,3% 125%-250% 38 53 6,1 2,2 0%
der Gruppe (in Mia. CHF)
Divisionskennzahlen 25,0%-37,5%  Aufgrund der kommerzillen Sensiiatnicht offengelegt
Nicht finanzielle Kriterien 33,3% 250%-375%
Total 31%

Die bereinigten Ergebnisse und RoTE sind Nicht-GAAP-Finanzkennzahlen und dienen in dieser Tabelle zur Definition von
Leistungszielen fiir die Vergitung. Die bereinigten Ergebnisse schliessen bestimmte Positionen aus, welche in den aus
gewiesenen Ergebnissen enthalten sind. Siehe «Uberleitung der bereinigten Ergebnisse» in Il — Kommentar zu den
Resultaten — Credit Suisse im Geschaftsbericht 2021 fiir weitere Informationen. RoTE berechnet sich anhand des

den Aktiondren zurechenbaren Reingewinns dividiert durch das durchschnittliche materielle Eigenkapital der Aktionare.
Das materielle Eigenkapital der Aktionare, eine Nicht-GAAP-Finanzkennzahl, wird aus dem Total des Eigenkapitals der
Aktionare abztiglich Goodwill und sonstiger immaterieller Werte berechnet, wie es aus unserer Bilanz hervorgeht.

Angesichts der Gesamtleistungen der Geschéftsleitung im Jahr 2021 beantragt
der Verwaltungsrat den Aktiondren fiir die STI-Zuteilungen fiir das Geschéftsjahr
2021 einen Gesamtbetrag von CHF 8,6 Mio. zur Genehmigung. Der beantragte
Betrag enthalt keine rechtlich vorgeschriebenen Arbeitgeberbeitréage an
Sozialversicherungen. Hinweis: Der Antrag fur die STI-Zuteilungen im Vorjahr
hatte CHF 15,7 Mio. betragen; dieser Antrag wurde jedoch aufgrund der
Archegos-Angelegenheit an der Generalversammlung 2021 zurlickgezogen und
vollsténdig annulliert.

STI-Zuteilungen 2021: Ergebnisse
(in Mio. CHF)

0,00 ﬂ

2020 2021
nicht zugeteilt

Auszahlungshohe in % der maximalen Opportunitat

Weitere Einzelheiten finden sich im VergUtungsbericht 2021 (Seiten 277-279).



B. Traktandum 6.2.2: Fixe Verglitung

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Betrag von

CHF 34,0 Millionen, der den fixen Teil der Verglitung fiir den Zeitraum
von der ordentlichen Generalversammlung 2022 bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2023 an die Geschaftsleitung umfasst,

zu genehmigen.

Der Maximalbetrag fir die fixe Vergttung umfasst:
= Basissalare;

= Funktionspauschalen (fur jedes Geschéftsleitungsmitglied, das als
UK PRA Material Risk Taker gilt); und

= Vorsorge- und andere Leistungen.

Der beantragte Maximalbetrag enthalt keine rechtlich vorgeschriebenen
Arbeitgeberbeitrage an Sozialversicherungen.

Der beantragte gesamte Maximalbetrag von CHF 34,0 Mio. fir den Zeitraum
von der Generalversammlung 2022 bis zur Generalversammlung 2023,
gegentber CHF 31,0 Mio. fur die Vorperiode, ist auf die mogliche Erhdhung der
Anzahl zukinftiger Geschéftsleitungsmitglieder von 12 auf 14 zurlickzufihren.

Fixe Vergiitung
(in Mio. CHF)

GV 2021 bis GV GV 2022 bis GV
2022 2023



C. Traktandum 6.2.3: Aktienbasierte Ersatz-Zuteilungen fiir neue
Geschéftsleitungsmitglieder

Der Verwaltungsrat beantragt, den Gesamtbetrag von

CHF 12,1 Millionen, der die aktienbasierten Ersatz-Zuteilungen
an neue Geschaéftsleitungsmitglieder umfasst, die 2022 in die
Geschiéftsleitung eingetreten sind, zu genehmigen.

Im Zeitraum zwischen der Generalversammlung 2021 und der General-
versammlung 2022 traten sechs neue Mitglieder der Geschaftsleitung

bei, eines davon in der neu geschaffenen Funktion des Chief Compliance
Officer. Da der Antrag fur die LTI-Zuteilungen 2021 an der General-
versammlung 2021 zurlickgezogen wurde, betragt der Zusatzbetrag, der
fur neue Geschéftsleitungsmitglieder zur Verfigung steht, 30% der
zuvor genehmigten fixen Vergltung von CHF 31,0 Mio., beziehungsweise
CHF 9,3 Mio. Dieser Zusatzbetrag wurde zur Finanzierung von Ersatz-
zahlungen in bar fir neue Geschaftsleitungsmitglieder eingesetzt, die 2022
in die Geschéftsleitung eintraten.

Den Aktiondrinnen und Aktiondren wird beantragt, einen Gesamtbetrag
von CHF 12,1 Mio. fir aktienbasierte Ersatz-Zuteilungen an neue Geschéfts-
leitungsmitglieder zu genehmigen, womit verfallene Vergitungen bei ihren
friiheren Arbeitgebern auf vergleichbarer Basis ersetzt werden sollen. Diese
Ersatzzahlungen unterliegen Aufschubfristen und Leistungsbedingungen,

die die jeweiligen Konditionen bei den frilheren Arbeitgebern widerspiegeln.
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